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1. Wstep

Strategia rozwoju jest dokumentem wyznaczajacy najistotniejsze kierunku rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego. Okresla wizjg, misje, zalozone obszary i cele strategiczne oraz pola operacyjne, jak
rowniez wskazuje na otwarte kierunki rozwoju. Zalecenia Komisji Europejskiej mowia, ze kazda
jednostka samorzadowa swoje dziatania, a zwlaszcza inwestycje finansowane ze $rodkéw Unii
Europejskiej, powinna podejmowaé w oparciu o jasno sformutowany plan dlugofalowego rozwoju. Jest to
istotne tym bardziej teraz, gdy rozpoczyna si¢ kolejny okres programowania Funduszy Europejskich na
lata 2015-2020. Profesjonalne budowanie dokumentu strategicznego wymagato takze wdrozenia dziatan
uspoteczniajgcych (konsultacje z gtownymi interesariuszami strategii).

Budujac Strategic Rozwoju Gminy Swiebodzin na lata 2015-2025 (dalej: SRGS 2015-2025)
przyjeto zasade, ze wszystkie zidentyfikowane kierunki dziatania powinny realizowaé zasady podejscia
obszarowego, tj. ukierunkowanego na realizacje projektow zintegrowanych i partnerskich,
inkorporujgcych korzysci synergiczne, a za rozw6j Gminy odpowiedzialno$¢ ponosza nie tylko wiadze
samorzadowe, ale takze inne podmioty, w tym przedsigbiorstwa, organizacje samorzadowe i mieszkancy.
Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin na lata 2015-2025 zostala opracowana w oparciu o perspektywe
wizji regionu w 2020 roku oraz Polski w 2030 r., podkreslajac jego specyfike i wskazujac na
indywidualne rozwigzania, odpowiednie do jego charakterystyki, wyzwan i potrzeb. Przedtozona strategia
bedzie zatem dokumentem pomocnym przy realizacji wyznaczonych perspektywicznych kierunkow
rozwoju regionu, dazeniu do osiagnigcia najwazniejszych celdw. Strategia jest dokumentem
programowym, ktory okresla cele rozwoju i stwarza ramy dla przysztych projektow. Takie podejscie
zgodne jest z zasadami przygotowywania dokumentow strategicznych, w ktoérych wskazuje si¢ wylacznie
kluczowe obszary interwencji.

Niniejszy dokument sktada si¢ z czgéci programowej, stanowiacej najwazniejszy rezultat procesu
budowania Strategii Rozwoju Gminy Swiebodzin na lata 2015-2025, zawierajacej wizje, misje, obszary
strategiczne i cele strategiczne, oraz pola operacyjne i otwarty katalog kierunkow dzialania. Czg$¢
programowa zawiera rowniez wskazanie zrddet finansowania, analiz¢ spojnosci strategii z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu oraz szczegotowa procedurg monitorowania, ewaluacji i aktualizacji
strategii. Integralnym elementem strategii sg zataczniki:

1. Zalacznik nr 1. Raport z badania ankietowego.
2. Zalacznik nr 2. Sytuacja spoteczno-gospodarcza.
3. Zalacznik nr 3. Analiza SWOT.
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2. Metodyka opracowania

Proces budowy Strategii Rozwoju Gminy Swiebodzin na lata 2015-2025 przebiegal wieloetapowo:

1.

Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej — celem bylo stworzenie obrazu obecnej sytuacji
gminy w aspektach spotecznych i gospodarczych, a takze ocena potencjatu rozwojowego. Efektem
prac zespotu bylo powstanie diagnozy, opisujacej podstawowe uwarunkowania rozwojowe gminy
Swiebodzin. Dokument zostal opracowany w oparciu o dane zastane, pozyskane m.in. z Banku
Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Gminy Swiebodzin oraz innych jednostek.
Badanie ankietowe mieszkancow, przedsiebiorcOw oraz organizacji pozarzadowych z terenu gminy
Swiebodzin — celem byto uzyskanie jak najszerszych informacji od mieszkancow, przedsigbiorcow,
przedstawicieli organizacji pozarzadowych dotyczacych poziomu jako$ci zycia, warunkow rozwoju
dziatalnoéci, identyfikacji probleméw oraz kluczowych kierunkéw rozwoju gminy Swiebodzin.
Kazdy uczestnik badania miat takze mozliwo$¢ wskazania konkretnego rozwigzania, propozycji
zadania do realizacji w okresie 2015-2025.

Analiza mocnych i stabych stron gminy, a takze szans i zagrozen jej rozwoju (analiza SWOT) —
celem byto przeanalizowanie obecnych mocnych i stabych stron gminy Swiebodzin, a takze szans i
zagrozen istotnych z punktu widzenia jej dalszego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Analiza
SWOT zostala podzielona na szereg obszaroéw tematycznych takich jak: potozenie, zasoby naturalne,
demografia, infrastruktura spoteczna, gospodarka, infrastruktura techniczna, powigzania zewnetrzne.
Przygotowanie projektu planu strategicznego — celem byta identyfikacja kierunkow rozwoju gminy
Swiebodzin na lata 2015-2025 w podziale na cele strategiczne, operacyjne oraz kierunki dziatania.
Plan strategiczny powstal w oparciu o wczesniejsze analizy, opracowania, materialy wypracowane w
trakcie warsztatow, jak rowniez w wyniku badania ankietowego mieszkancow, przedsigbiorcow oraz
organizacji pozarzadowych. Projekt strategii zostal opracowany takze w oparciu o zalozenia w
dokumentach strategicznych wyzszego szczebla tj. powiatowego, wojewodzkiego, krajowego oraz
europejskiego.

Opracowanie procesu monitorowania, ewaluacji i aktualizacji strategii — celem bylo opracowanie
zasad monitorowania i ewaluacji celow i realizacji poszczegolnych kierunkéw dziatan oraz
aktualizowania dokumentu.

Podstawa wyznaczania strategii rozwoju Gminy Swiebodzin jest okreslenie misji i wizji oraz

wyznaczenie obszaroOw strategicznych i pol operacyjnych. Do kazdego celu operacyjnego

rekomendowano proponowane kierunki dziatania, jednakze nie maja one charakteru zamknietego, co

oznacza, ze mogg by¢ modyfikowane i rozszerzane. Decyduje zgodno$¢ z tematyka obszaru

strategicznego. Okres obowiazywania Strategii Rozwoju Gminy Swiebodzin to przedziat lat 2015-2025

(dalej: SRGS 2015-2025).
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3. Prognoza trendéw rozwojowych w okresie objetym strategia, wizerunek,

unikatowe cechy gminy oraz potencjal rozwoju gminy

W rezultacie analizy:

Wwyzwan rozwojowych;
potrzeb inwestycyjnych;
nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej;

odgornych rozwigzan instytucjonalizacji dzialalno$ci rozwojowej;

a. zidentyfikowano nastepujace cechy warunkujagce rozwdj obszaru i spolecznosci lokalnej

zamieszkujacej teren objety Strategia:

korzystne potozenie administracyjne — blisko§¢ o$rodkéw o znaczeniu regionalnym (Gorzow
Wikp., Zielona Gora); ponadregionalnym (Poznan); granicy panstwa (Frankfurt nad Odra);
korzystne potozenie transportowe — obszar weztowy — wezet Swiebodzinski: drogi krajowe: nr 2
(E30), nr 3 (E65) i nr 92 , wojewodzkie: nr 276, nr 303, linia kolejowa nr 2 (Paneuropejskim
Korytarzu Transportowym nr Il - E20 - CE20) i nr 384 (ruch zawieszony), lotnisko regionalne
w Babimoscie odlegte o okoto 25 kmi port rzeczny w Cigacicach (30 km);

wystepowanie terenow o wysokim potencjale inwestycyjnym,;

wystepowanie terendow o bardzo korzystnym potencjale dla rozwoju energetyki wiatrowej i
geotermalnej oraz korzystnym potencjale dla rozwoju energetyki stonecznej;

bogate dziedzictwo antropogeniczne (wsie owalnicowe; architektura sakralna; rezydencjalna;
obronna; budynkow uzyteczno$ci publicznej; cmentarna; zabytki ruchome; zabytki
archeologiczne, uktad zabudowan miejskich Swiebodzina);

bardzo dobrze zachowana zabytkowa struktura urbanistyczna z pelng zabudowa w czytelnym
uktadzie rozwoju przestrzennego oraz znakomitej klasy budowlami uzyteczno$ci publicznej,
reliktami ksigzgcego zamku i pozostatosciami sredniowiecznych obwarowan;

potozenie gminy na szlakach turystycznych: szlak cysterski; szlak gotyckich kosciotéw farnych;
szlak zabytkowych ratuszy; szlak $redniowiecznych fortyfikacji miejskich; szlak zamkow i
dworoéw obronnych; szlak najcenniejszych zespotow urbanistycznych o $redniowiecznym
rozplanowaniu i zachowanym uktadzie przestrzennym;

wysoko produktywne ziemie w II i III klasie bonitacyjnej (czarne ziemie) i wysokiej jakos$ci
grunty orne;

wystepowanie duzej liczby gospodarstw powyzej 15 h oraz ugruntowana tradycja produkcji
rolnej;

wysoki poziom przedsigbiorczosci oraz funkcjonowanie przedsigbiorstw z kapitalem

zagranicznym;
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funkcjonowanie Klastra Transportu, Spedycji i Logistyki oraz Lubuskiego Klastra
Przedsigbiorczosci i Logistyki oraz innych regionalnych instytucji otoczenia biznesu;

wspolpraca z trzema niemieckimi miastami Herzberg (Elster), Neuenhagen koto Berlina,
Friesoythe oraz cztonkostwo w Stowarzyszeniu Gmin RP Euroregion Sprewa-Nysa-Bobr,

Stowarzyszeniu Aglomeracja Zielonogorska, Stowarzyszeniu ,,LGD Dziataj z nami”

b. zidentyfikowano nastgpujace cechy wplywajace na konieczno$¢ restrukturyzacji lub stanowigce

bariere rozwojowa:

relatywnie duze opdznienia w prowadzeniu polityki inwestycyjnej, majace szczegdlne znaczenie
przy rosngcej konkurencyjnosci innych osrodkéw gospodarczych;

czasochtonnos¢ procesdw zwigzanych wyznaczaniem, uzbrajaniem i uruchamianiem stref
inwestycyjnych i negocjacjami inwestycyjnymi;

zdekapitalizowana infrastruktura obiektow cennych dla dziedzictwa kulturowego oraz
rozproszona wlasnosc;

brak wypracowanych mechanizméw wspotpracy sieciowej oraz niska partycypacja mieszkancow
w sprawach lokalnych;

niedostatki infrastrukturalne, zwtaszcza na obszarach wiejskich.

rekomenduje si¢ przyjecie logiki interwencji opartej o nastepujace obszary strategiczne:

Obszar strategiczny nr 1 Lokalna gospodarka;
Obszar strategiczny nr 2 Srodowisko i zasoby;
Obszar strategiczny nr 3 Spdjnos¢ infrastrukturalna,

Obszar strategiczny nr 4 Kapitat spoteczny.
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4. Misja i wizja rozwoju dla Gminy Swiebodzin do roku 2025

4.1. Misja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii misja Gminy Swiebodzin zdefiniowana zostata

W nastepujacy sposob:

/ Misja Gminy Swiebodzin jest wykorzystanie potencjatu endogenicznego\

obszaru poprzez wsparcie lokalnej przedsi¢biorczosci, rozwoj turystyKki i
wzmocnienie zewnetrznych stosunkow gospodarczych, jak rowniez
zapewnienie mieszkancom nieskrepowanego rozwoju osobistego i

zawodowego poprzez podniesienie standardéw infrastruktury publicznej i

K ustug publicznych. j

Misja precyzyjnie wskazuje cel dziatania Gminy Swiebodzin oraz precyzuje kluczowe obszary Strategii.

Misja zostata sformutowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposob, tak aby przekaz byt czytelny
dla kazdego odbiorcy.
4.2. Wizja

Na potrzeby opracowania niniejszej Strategii wizja Gminy Swiebodzin zdefiniowana zostala

W nastgpujacy sposob:

~

/ Gmina Swiebodzin jest obszarem wzrostu gospodarczego,
cechujacym si¢ dojrzalg i innowacyjng przedsi¢biorczoscia,

zroznicowang ofertg turystyczng oraz miejscem atrakcyjnym do

K zamieszkania i zapewniajacym wysokiej jakosci warunki do zycia. j

Wizja precyzyjnie okresla pozadane cechy Gminy Swiebodzin oraz precyzuje kluczowe wartosci
Strategii. Wizja zostata sformulowana w mozliwie jak najbardziej przystepny sposob, tak aby przekaz byt

czytelny dla kazdego odbiorcy.
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5. Zalozenia strategiczne

5.1. Logika zalozen Strategii Rozwoju Gminy Swiebodzin na lata 2015-2025

Tabela 1 Matryca SRGS 2015-2025

Obszar strategiczny

Cel strategiczny

Pole operacyjne

Lokalna gospodarka

Wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki poprzez
podniesienie atrakcyjno$ci inwestycyjnej, aktywizacje
przedsigbiorczo$ci i promocj¢ zatrudnienia

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Przedsigbiorczo$¢

Zatrudnienie

Rolnictwo 1 przetworstwo rolno-spozywcze

Srodowisko i zasoby

Przyjazne wykorzystanie zasobow dziedzictwa Kultury
i przyrody dla rozwoju turystki rekreacji i sportu

Dziedzictwo przyrody i bior6znorodnos¢

Dziedzictwo kultury i infrastruktura kultury

Turystyka, rekreacja i sport

Spojnos¢ infrastrukturalna

Poprawa jakos$ci zycia mieszkancow w oparciu o
wysokie standardy infrastruktury

Dostgpnosc¢ i spojnos¢ komunikacyjna

Gospodarka niskoemisyjna i odnawialne Zrodta energii

Rewitalizacja i mieszkalnictwo

Technologie cyfrowe

Bezpieczenstwo publiczne

Gospodarka wodno-sciekowa i gospodarka odpadami

Kapitat spoteczny

Wspieranie rozwoju mieszkancoéw i aktywizacja
podmiotéw trzeciego sektora oraz wzrost efektywnosci
zarzadzania

Edukacja

Wilaczenie spoteczne

Aktywne i zdrowe spoleczenstwo

Uslugi czasu wolnego

Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

Zarzadzanie w samorzadzie

Zrbdlo: Opracowanie wlasne.



5.2. Obszar strategiczny nr 1 — Lokalna gospodarka

Celem obszaru strategicznego nr 1 Lokalna gospodarka jest wspieranie rozwoju lokalnej gospodarki
poprzez podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej, aktywizacje przedsiebiorczo§ci 1 promocje
zatrudnienia. Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje dzialan w ramach okreslonych pol
operacyjnych:
Pole operacyjne nr 1.1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — w ramach ktorego planowane jest m.in.:

a. przygotowanie i uzbrajanie terendw pod rozwoj inwestycji bezposrednich;

b. nawiazanie i umacnianie wspotpracy ze Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi;

C. zapewnienie wlasciwej obstugi inwestoréw i lokalnych przedsiebiorcow;

d. rozwoj promocji gospodarczej gminy.
2. Pole operacyjne nr 1.2. Przedsigbiorczo$¢ — w ramach ktorego planowane jest m.in.:

a. przygotowanie i uzbrajanie terenow i infrastruktury przedsigbiorczosci;

b. zapewnienie wtasciwej obstugi lokalnych przedsi¢biorcow;

C. promocja wspotpracy przedsiebiorcoOw z instytucjami otoczenia biznesu;

d. wdrozenie narzedzi wsparcia i promocji przedsigbiorczosci.
3. Pole operacyjne nr 1.3. Zatrudnienie — w ramach ktorego planowane jest m.in.:

a. aktywizacja osob bezrobotnych;

b. wsparcie mobilnosci jednego dnia;

C. promocja i wsparcie przedsigbiorczosci, w tym zakladania badz przechodzenia na wlasng

dziatalnos$¢ gospodarczg.
4. Pole operacyjne nr 1.4. Rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze — w ramach ktoérego planowane
jest m.in.:
a. promocja innowacji w rolnictwie;
b. promocja rolnictwa zamawianego;

C. promocja wspotpracy sektora rolnego z instytucjami otoczenia biznesu.

Tabela 2 Obszar strategiczny nr 1 — wskazniki produktu i rezultatu

Pole operacyjne Wskazniki produktu [P] i rezultatu [R]

Powierzchnia uzbrojonych terenow inwestycyjnych [P]

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna
Liczba przedsigbiorstw dziatajacych na terenach inwestycyjnych [R]

Liczba wdrozonych programéw/ instrumentéw i dziatan wspierajacych
lokalng przedsiebiorczo$¢ [P]

Przedsigbiorczos¢ Liczba 0s6b, ktore rozpoczely prowadzenie dziatalnosci gospodarczej [R]

Liczba podmiotow gospodarczych, ktdre otrzymaly wsparcie w ramach
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wdrozonych instrumentow wspierajacych lokalna przedsigbiorczos¢ [R]

Zatrudnienie

Liczba wdrozonych programéw/ instrumentéw i dzialan wspierajacych
lokalny rynek pracy [P]

Liczba 0s6b uczestniczacych w programach zatrudnienia [P]

Liczba o0sob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu
zatrudnienia [R]

Rolnictwo i przetworstwo rolno-
spozywcze

Liczba zrealizowanych projektow doradczych w zakresie rolnictwa [P]

Liczba rozwigzan innowacyjnych wdrozonych do praktyki w sektorze
rolno spozywczym, bedacych wynikiem zrealizowanych projektow [R]

Liczba gospodarstw rolnych, ktore otrzymaty wsparcie [R]

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Tabela 3 Obszar strategiczny nr 1 — proponowane kierunki dzialania

Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajacy

Przygotowanie i uzbrajanic terenéw pod rozwdj

Walbrzyska Specjalna Strefa
Ekonomiczna Invest Park;

. .. , . 1L — Gmina Swiebodzin; — Samorzad Wojewddztwa
inwestycji bezposrednich Lubuskiego;
— Powiat Swiebodzifiski;

L . . — Gmina Swiebodzin; — Samorzad Wojewddztwa
Umacnianie wspoélpracy z Walbrzyska Specjalng Strefa 1.1. — Watbrzyska Specjalna Strefa Lubuskiego:
Ekonomiczng Invest-Park L

2 Ekonomiczna Invest Park; — Powiat Swiebodzinski;

o L o o — Gmina Swiebodzin; L
Zapewnienie wilasciwej obshugi inwestorow i lokalnych 1.1, . — Samorzad Wojewddztwa
przedsigbiorcow ~ Walhrzyska Specjalna Strefa Lubuskiego;

Ekonomiczna Invest Park;

. . o oA . — Walbrzyska Specjalna Stref:
Rozwoj promocji gospodarczej gminy 1L — Gmina Swiebodzin; Ek?)n(r)gisczanari?\?:s?garlz'e a
Przygotowanie i uzbrajanie terenow i infrastruktury 1.2 Lo . — przedsi¢cbiorstwa i organizacje
przedsi¢biorczos$ci Gmina Swiebodzin; przedsigbiorstw;

Zapewnienie wlasciwej obstugi lokalnych 12 — Gmina Swiebodzin; — przedsigbiorstwa i organizacje
przedsiebiorcow - — Instytucje Otoczenia Biznesu: przedsiebiorstw;

Promocja wspdlpracy przedsigbiorcow z instytucjami 12 — Gmina Swiebodzin; — przedsigbiorstwa i organizacje
otoczenia biznesu o — Instytucje Otoczenia Biznesu; przedsigbiorstw;

Wdrozenie narzedzi wsparcia i promocji — Gmina Swiebodzin;

przedsiéf-biorczoéci, W tym dziatan dorad(.:zo- — przedsiebiorstwa i organizacie

szlfo}eplowych; ' mechan}sz')w konsultacyjnq- przedsiebiorstw;

opiniujacych (m.in.) organizacja rady gospodarczej; 19 _ Instytucje Otoczenia Biznesu;

ramowych zasad udzielania wsparcia w ramach o . ’

posiadanego  wiadztwa  podatkowego;  promocja — Powiatowy Urzad Pracy;

zaktadania badZ przechodzenia na wilasng dziatalnos¢ — Lubuski Wojewddzki Urzad

gospodarcza Pracy;

Aktywizacja 0s6b bezrobotnych, w tym poprzez 13. — Powiatowy Urzad Pracy; — Gmina Swiebodzin;
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instrumenty rynku pracy, projektu szkoleniowo-doradcze
podnoszace kompetencje i uswiadamiajace, wsparcie
mobilnosci jednego dnia

Lubuski Wojewddzki Urzad
Pracy;

przedsigbiorstwa i organizacje
przedsigbiorstw;

Instytucje Otoczenia Biznesu;

Promocja innowacji w rolnictwie, promocja rolnictwa
zamawianego i ekologicznego

1.4.

gospodarstwa rolne;
Centralny Osrodek Badania
Odmian Ros$lin Uprawnych;
Lubuski Osrodek Doradztwa
Rolniczego w Kalsku;

Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa;

Gmina Swiebodzin;

Promocja wspotpracy sektora rolnego z instytucjami
otoczenia biznesu

1.4.

gospodarstwa rolne;

Lubuski O$rodek Doradztwa
Rolniczego w Kalsku;

Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa;

— Gmina Swiebodzin;

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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5.3. Obszar strategiczny nr 2 — Srodowisko i zasoby

Celem obszaru strategicznego nr 2 Srodowisko i zasoby jest przyjazne wykorzystanie zasobow

dziedzictwa kultury i przyrody dla rozwoju turystki rekreacji i sportu. ten zostanie osiagniety poprzez

realizacj¢ dziatan w ramach okreslonych pol operacyjnych:

1. Pole operacyjne nr 2.1. Dziedzictwo przyrody i bior6znorodnos¢ — w ramach ktérego planowane jest
m.in.:
a. ochrona i udostgpnianie zasobéw przyrodniczych,
b. rozwo¢j infrastruktury uzytku publicznego stuzacej wyeliminowaniu presji  ruchu
turystycznego na obszary i gatunki chronione,
C. realizacja projektow w  zakresie tworzenia miejsc ochrony réznorodnosci
biologicznej;
d. promocja postaw ekologicznych, wykorzystania odnawialnych zrodet energii.
2. Pole operacyjne nr 2.2. Dziedzictwo kultury i infrastruktura kultury — w ramach ktérego planowane
jest m.in.:
a. ochrona i zachowanie obiektow zabytkowych i zasoboéw kultury
b. rozw6j instytucji kultury dla zwigkszenia mozliwosci prowadzenia dziatalnos$ci
kulturalnej i turystycznej;
3. Pole operacyjne nr 2.3. Turystyka, rekreacja i sport — w ramach ktorego planowane jest m.in.:
a. wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym agroturystycznej;
b. promocja i przyjazne wykorzystanie dziedzictwa kultury Miasta Swiebodzin;
C. promocja i przyjazne wykorzystanie dziedzictwa kultury obszaréw wiejskich;
d. wykorzystanie dziedzictwa naturalnego i dziedzictwa kulturowego dla rozwoju turystyki;
e. rozwdj zaplecza rekreacyjno - sportowego.
Tabela 4 Obszar strategiczny nr 2 — wskazniki produktu i rezultatu
Pole operacyjne Wskazniki produktu [P] i rezultatu [R]
Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych i zakupowych w
zakresie dziedzictwa przyrody i bioréznorodnosci [P]
Liczba zrealizowanych projektow migkkich w zakresie dziedzictwa
Dziedzictwo przyrody i przyrody i bior6znorodnosci [P]
biordznorodnos¢ Powierzchnia obszarow objetych projektami infrastrukturalnymi i
zakupowymi w zakresie dziedzictwa przyrody i bior6znorodnosci [R]
Powierzchnia obszaréw objetych projektami miekkimi w zakresie
dziedzictwa przyrody i bioréznorodnosci [R]
Dziedzictwo kultury i infrastruktura Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie
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kultury

dziedzictwa kulturowego i kultury [P]

Liczba zrealizowanych wydarzen/ projektow migkkich z zakresu turystyki
kulturowej i poznawczej [P]

Liczba osob korzystajacych ze wspartej infrastruktury w zakresie
dziedzictwa kulturowego i kultury [R]

Liczba 0s6b uczestniczacych w zrealizowanych projektach z zakresu
turystyki kulturowej i poznawczej [R]

Turystyka, rekreacja i sport

Liczba zrealizowanych projektéw infrastrukturalnych w zakresie
turystyki, rekreacji i sportu [P]

Liczba zrealizowanych wydarzefi/ projektow migkkich z zakresu
turystyki, rekreacji i sportu [R]

Dlugos¢ wybudowanych/ zmodernizowanych/ oznakowanych S$ciezek/
szlakow i tras turystycznych [P]

Liczba 0sob korzystajacych ze wspartej infrastruktury turystyki rekreacji i
sportu [R]

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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Tabela 5 Obszar strategiczny nr 2 — proponowane kierunki dzialania

Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajacy

Gmina Swiebodzin;

Regionalny Dyrektor Ochrony

Srodowiska;
Ochrona i udostgpnianie zasobow przyrodniczych 2.1. — Panstwowy Powiatowy — organizacje pozarzadowe;
Inspektor Sanitarny;
— Panstwowy Wojewodzki
Inspektor Sanitarny;
— Regionalny Dyrektor Ochrony
— Gmina Swiebodzin; Srodowiska;
ROZVYOJ_ 1nfra_struktu_r_y uzytku publicznego s}uza,cej_ — gminy powiatu — Panistwowy Powiatowy
wyeliminowaniu presji ruchu turystycznego na obszary i 2.1. swichodzifiskicgo: Inspektor Sanitarnv:
gatunki chronione SW1€bo ’st 1880, p 4
— Powiat Swiebodzinski; — Panstwowy Wojewodzki
Inspektor Sanitarny;
Realizacja projektow w zakresie tworzenia miejsc 21 — Gmina Swiebodzin;
ochrony réznorodnosci biologicznej o — organizacje pozarzadowe;
) ) _ — Gmina Swiebodzin;
Promoga pf)s,taw ekgloglcznych, wykorzystania 21 — organizacje pozarzadowe:
odnawialnych zrodet energii ) ) ]
— jednostki edukacyjne;
— Gmina Swiebodzin;
) L ] ) — wiasciciele infrastruktury;
Elﬁ};lj(r);a i zachowanie obiektow zabytkowych i zasobow 29 — powiat §wiebodzifiski: — organizacje pozarzadowe:;
— Lubuski Wojewddzki
Konserwator Zabytkow;
5 i i i i sliwosci — Gmina Swiebodzin; L
Rozwoj 1r'15tytu'CJ1 ku’ltl'lry dla zw1'e;'kszema moz.llwosm 29 _ i — organizacje pozarzadowe:
prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej i turystycznej — instytucje kultury;
Wspieranie rozwoju infrastruktury turystycznej, w tym 23 — prywatni inwestorzy — Gmina $wiebodzin:

agroturystycznej
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Promocja i przyjazne wykorzystanie dziedzictwa kultury

2.3.

Gmina Swiebodzin;
prywatni inwestorzy;
instytucje kultury;

Promocja i przyjazne wykorzystanie dziedzictwa kultury
obszarow wiejskich

2.3.

Gmina Swiebodzin;
organizacje pozarzadowe;
instytucje kultury;

Wykorzystanie dziedzictwa naturalnego i dziedzictwa
kulturowego dla rozwoju turystyki

2.3.

Gmina Swiebodzin;
organizacje pozarzadowe;

instytucje kultury;

Rozwdj zaplecza rekreacyjno - sportowego

2.3.

Gmina Swiebodzin;

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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5.4. Obszar strategiczny nr 3 — Spéjnos¢ infrastrukturalna

Celem obszaru strategicznego nr 3 Spdjnosé infrastrukturalna jest poprawa jakosci zycia mieszkancow w

oparciu 0 wysokie standardy infrastruktury. Cel ten zostanie osiagnigty poprzez realizacj¢ dzialan w

ramach nastgpujacych pol operacyjnych:

1. Pole operacyjne nr 3.1. Dostepnos¢ i spojno$é komunikacyjna — w ramach ktorego planowane jest
m.in.:

a. poprawa jakosci infrastruktury drogowej, w tym poprawa skomunikowania z drogami
wyzszego rzedu;

b. poprawa jakosci infrastruktury okotodrogowej;

C. poprawa bezpieczenstwa drogowego, w tym poprzez zmiany w organizacji ruchu;

d. dziatania na rzecz poprawy funkcjonowania transportu publicznego.

2. Pole operacyjne nr 3.2. Gospodarka niskoemisyjna i odnawialne zrodta energii — w ramach ktoérego
planowane jest m.in.:

a. poprawa efektywnos$ci energetycznej w obiektach uzytecznosci publicznej;

b. poprawa efektywnosci energetycznej w sektorze mieszkaniowym;

c. poprawa efektywnos$ci energetycznej w przedsiebiorstwach;

d. promocja wykorzystania i inwestycje w odnawialne zrodta energii;

e. rozwoyj infrastruktury cieplownictwa i gazowej — do zweryfikowania.

3. Pole operacyjne nr 3.3. Rewitalizacja i mieszkalnictwo — w ramach ktorego planowane jest m.in.:

a. kompleksowa rewitalizacja zdegradowanych obszarow, w tym: przebudowa lub
adaptacja zdegradowanych budynkow, obiektow 1 terendw, inwestycje dotyczace
infrastruktury komunalnej, uporzadkowanie przestrzeni publiczne;j;

b. rozwoj zasobow mieszkalnych.

4. Pole operacyjne nr 3.4. Technologie cyfrowe — w ramach ktorego planowane jest m.in.:

a. zwiekszone zastosowanie systemow teleinformatycznych w administracji publicznej i
rozwoj e-ustug;

b. promocja  zwigkszonego  zastosowania  systemow  teleinformatycznych =~ w
przedsiebiorstwach;

c. wzrost kompetencji teleinformatycznych mieszkancow.

5. Pole operacyjne nr 3.5. Bezpieczenstwo publiczne — w ramach ktorego planowane jest m.in.:

a. wyposazenie shuzb ratownictwa technicznego i przeciwpozarowego w specjalistyczny

sprzet do zapobiegania oraz zwalczania skutkow powodzi i nadzwyczajnych zagrozen;

b. promocja i edukacja w zakresie bezpieczenstwa publicznego;
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C. wspdlpraca na rzecz bezpieczenstwa publicznego i zarzadzania kryzysowego.

6. Pole operacyjne nr 3.6. Gospodarka wodno-$cickowa i gospodarka odpadami — w ramach ktérego

planowane jest m.in.:

a. uzupehianie niedostatkow systemu gospodarki wodno-Sciekowej;

b. rozwdj systemu gospodarowania odpadami.

Tabela 6 Obszar strategiczny nr 3 — wskazniki produktu i rezultatu

Pole operacyjne

Wskazniki produktu [P] i rezultatu [R]

Dostepnosc 1 spojno$é komunikacyjna

Liczba zrealizowanych projektow z zakresu infrastruktury drogowej [P]

Calkowita dtugo$¢ nowych drog [R]

Calkowita dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drog [R]

Gospodarka niskoemisyjna i
odnawialne zrodla energii

Liczba projektow zrealizowanych z zakresu gospodarki niskoemisyjnej

[P]

Liczba projektow zrealizowanych z zakresu odnawialnych Zrodetl energii

[P]

Produkcja energii elektrycznej z nowo wybudowanych instalacji
wykorzystujacych OZE [R]

Produkcja energii cieplnej z nowo wybudowanych instalacji
wykorzystujacych OZE [R]

Rewitalizacja i mieszkalnictwo

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie
mieszkalnictwa [P]

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w zakresie
rewitalizacji [P]

Liczba zrealizowanych projektow mickkich w zakresie rewitalizacji [P]

Liczba o0s6b korzystajacych ze wspartej infrastruktury w zakresie
mieszkalnictwa [R]

Liczba o0s6b korzystajacych ze wspartej infrastruktury w zakresie
rewitalizacji [R]

Liczba o0s0b bioragcych udzial w projektach migkkich w zakresie
rewitalizacji [R]

Technologie cyfrowe

Liczba wdrozonych e-ustug [P]

Liczba 0sob korzystajacych z wdrozonych e-ustug [R]

Bezpieczenstwo publiczne

Liczba wdrozonych narze¢dzi z zakresu bezpieczefstwa publicznego [P]

Liczba zrealizowanych projektow z zakresu bezpieczenistwa publicznego

[P]

Liczba ludnosci odnoszacej korzysci w ramach projektow z zakresu
bezpieczenstwa publicznego [R]

Gospodarka wodno-sciekowa i
gospodarka odpadami

Dlugos¢ wybudowanej/ zmodernizowanej/ sieci kanalizacji sanitarnej i
deszczowej [P]
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Dtugo$¢ wybudowanej/ zmodernizowanej/ sieci wodociagowe;j [P]

Liczba projektow zrealizowanych w ramach gospodarki odpadami [P]

Liczba 0s6b korzystajacych ze wspartej infrastruktury w zakresie ochrony
srodowiska [R]

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Tabela 7 Obszar strategiczny nr 3 — proponowane kierunki dzialania

Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajacy

Poprawa jakosci infrastruktury drogowej, w tym poprawa

— Gmina Swiebodzin;
— gminy powiatu

- . .7 3.1 $wiebodzinskiego;
skomunikowania z drogami wyzszego rzedu o O
— Powiat Swiebodzinski,
— Wojewddztwo Lubuskie;
— Gmina Swiebodzin;
Ppprflwa j.akos'ci infrastruktury 01_(010_(1r0gowej, w tym — gminy powiatu
ciagow ples;ygh, rpwerowych i pleszo—rowerowychj 31 swiebodzifiskiego;
parkingow, o$wietlenia drogowego, zatok autobusowych i o .
postojowych — Powiat Swiebodzinski;
— Wojewddztwo Lubuskie;
— Gmina Swiebodzin;
) ) — gminy powiatu
Poprawa beZple_zcze_I?stwa drogowego, w tym poprzez 31 swiebodzifskiego;
Zzmiany w organizacji ruchu o .
— Powiat Swiebodzinski;
— Wojewddztwo Lubuskie;
— Gmina Swiebodzin;
o ) . — gminy powiatu
D21a.1an1a na rzecz poprawy funkcjonowania transportu 31 swiebodzinskiego; — Przewozy Regionalne Sp. Z 0.0.
publicznego A o
— Powiat Swiebodzinski;
— Wojewddztwo Lubuskie;
ngrawa ’e.fekty\.)vnosc.:l energetycznej w  obiektach 392 — Gmina Swiebodzin:
uzytecznos$ci publicznej
— Gmina Swiebodzin;
Poprawa efektywnosci  energetycznej w  sektorze 39 — spotdzielnie i wspdlnoty
mieszkaniowym - mieszkaniowe;
— whasciciele prywatni;
Poprawa . efektywnosci energetyczne] W 3.2 — Gmina Swiebodzin; — Instytucje Otoczenia Biznesu;
przedsiebiorstwach
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przedsigbiorstwa;

Promocja wykorzystania i inwestycje w odnawialne

Gmina Swiebodzin;

i . 3.2. L
zrodta energii organizacje pozarzadowe;
Rozwdj infrastruktury cieptownictwa i gazowej 3.2, Gmina Swiebodzin;
Gmina Swiebodzin;
spoldzielnie i wspdlnoty
Rozwdj zasobow mieszkalnych, w tym zwigkszenie mieszkaniowe:;
zasobow, rewitalizacja istniejacych 7asobow 3.3. whadciciele prywatni-
mieszkaniowych oraz ich gteboka termomodernizacja pry ’
organizacje pozarzadowe;
mieszkancy;
Zwickszone zastosowanie systemow teleinformatycznych 34 Gmina $wicbodzin:
w administracji publicznej i rozwdj e-ustug o ’
) ) ) Instytucje Otoczenia Biznesu;
Promocja  zwigkszonego  zastosowania  systemow 3.4 dsiebi . L. — Gmina Swiebodzin:
teleinformatycznych w przedsiebiorstwach o przedsie %orqulorgamzaqe ’
przedsigbiorcow;
Gmina Swiebodzin;
. ) ] o organizacje pozarzadowe;
Wzrost kompetencji teleinformatycznych mieszkancow 3.4. . . .
jednostki edukacyjne;
mieszkancy;
Wyposazenie  stuzb  ratownictwa  technicznego i L ' - PO\.)viato‘wa Komenda Strazy
przeciwpozarowego W  specjalistyczny  sprzet do 35 Gmina Swiebodzin; Pozarnej;
zapobiegania oraz zwalczania skutkow powodzi i " Ochotnicze Straze Pozarne — Krajowy System Ratowniczo-
nadzwyczajnych zagrozen Gasniczy;
Gmina Swiebodzin;
Ochotnicze Straze Pozarne
ja i j i i i . . — Powiatowa Komenda Straz
Pron_mCJa i edukacja w zakresie bezpieczenstwa 35 Stuzba Policji; . . y
publicznego o Pozarnej;
organizacje pozarzadowe;
jednostki edukacyjne;
Wspoélpraca na rzecz bezpieczenstwa publicznego i 35 Gmina Swiebodzin:

zarzadzania kryzysowego
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gminy powiatu
$wiebodzinskiego;

Powiat Swiebodzinski;
Wojewddztwo Lubuskie;
Ochotnicze Straze Pozarne;
Powiatowa Komenda Strazy
Pozarnej;

Stuzba Policji;

Panstwowy Powiatowy
Inspektor Sanitarny;

Panstwowy Wojewodzki
Inspektor Sanitarny;

Uzupekianie niedostatkéw systemu gospodarki wodno-

. . 3.6. — Gmina Swiebodzin;
scickowej

— Gmina Swiebodzin;
Rozwdj systemu gospodarowania odpadami 3.6. ~ Regionalna Instalacja

Przetwarzania Odpadow
Komunalnych;

Zrodto: Opracowanie wilasne.
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5.5. Obszar strategiczny nr 4 — Kapital spoleczny

Celem obszaru strategicznego nr 4 Kapital spofeczny jest wspieranie rozwoju mieszkancow i
aktywizacja podmiotdéw trzeciego sektora oraz wzrost efektywnos$ci zarzadzania. Cel ten zostanie
osiagnigty poprzez realizacje dziatan w ramach nastepujacych pol operacyjnych:
1. Pole operacyjne nr 4.1. Edukacja — w ramach ktorego planowane jest m.in.:
a. opracowanie i realizacja programoéw edukacyjnych, zwlaszcza w zakresie kompetencji
kluczowych;
b. wprowadzenie doradztwa edukacyjnego i zawodowego do placowek edukacji
gimnazjalnej;
c. doposazenie placowek edukacyjnych w nowoczesne zasoby dydaktyczne;
d. inwestycje w infrastrukture edukacji.
2. Pole operacyjne nr 4.2. Wiaczenie spoteczne — w ramach ktérego planowane jest m.in.:
a. poprawa aktywnos$ci zawodowej 1 spotecznej osob zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym;
b. zwigkszenie dostepnosci wysokiej jakosci ustug spotecznych dla osob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym;
C. promocja rozwoju sektora ekonomii spoteczne;j.
3. Pole operacyjne nr 4.3. Aktywne i zdrowe spoteczenstwo — w ramach ktorego planowane jest
m.in.:
a. uczestnictwo w procesie planowania i realizacji programow profilaktycznych;
b. rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia;
4. Pole operacyjne nr 4.4. Ustugi czasu wolnego — w ramach ktorego planowane jest m.in.:
a. rozwoj oferty kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej skierowanej do seniora;
b. rozwéj oferty kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej skierowanej do dzieci i
milodziezy.
5. Pole operacyjne nr 4.5. Wspoélpraca z organizacjami pozarzadowymi — w ramach ktorego
planowane jest m.in.:
a. rozwoj wspoltpracy w zakresie wlaczenia spotecznego
b. rozwoj wspolpracy w zakresie promocji postaw ekologicznych i ochrony przyrody;
C. zaangazowanie podmiotow III sektora w rozwdj oferty turystycznej i ustug czasu
wolnego;
d. rozwoj wspotpracy w zakresie promocji zdrowego stylu zycia.
6. Pole operacyjne nr 4.6. Zarzadzanie w samorzadzie — w ramach ktorego planowane jest m.in.:
a. rozwoj kompetencji kadry samorzadowe;j;
b. standaryzacja procedur organizacyjnych;

c. wdrazanie e-ustlug wysokiego stopnia.
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Tabela 8 Obszar strategiczny nr 4 — wskazniki produktu i rezultatu

Pole operacyjne

Wskazniki produktu [P] i rezultatu [R]

Edukacja

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych w jednostkach
edukacyjnych [P]

Liczba zakupionego sprze¢tu badawczo-laboratoryjnego, multimedialnego,
TIK dla jednostek edukacyjnych [P]

Liczba zrealizowanych projektow edukacyjnych [P]

Liczba ucznidéw korzystajacych ze wspartej infrastruktury i zakupionego
wyposazenia [R]

Liczba uczniéw uczestniczacych w zrealizowanych projektach
edukacyjnych [R]

Liczba nauczycieli uczestniczacych w zrealizowanych projektach
edukacyjnych [R]

Wilaczenie spoteczne

Liczba zrealizowanych projektow w zakresie wiaczenia spotecznego [P]

Liczba 0s6b uczestniczacych w zrealizowanych projektach wlaczenia
spotecznego [R]

Liczba dzieci i senioréw uczestniczgcych w zrealizowanych projektach
wlaczenia spotecznego [R]

Liczba seniorow uczestniczacych w zrealizowanych projektach wlaczenia
spotecznego [R]

Aktywne i zdrowe spoteczenstwo

Liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych i zakupowych w
zakresie ochrony zdrowia [P]

Liczba zrealizowanych projektoéw migkkich w zakresie ochrony zdrowia

[P]

Liczba o0s6b uczestniczagcych w zrealizowanych projektach ochrony
zdrowia [R]

Liczba dzieci uczestniczacych w zrealizowanych projektach ochrony
zdrowia [R]

Liczba personelu medycznego uczestniczacego w zrealizowanych
projektach ochrony zdrowia [R]

Ushugi czasu wolnego

Liczba zrealizowanych projektow w zakresie ustug czasu wolnego (np.
wydarzenia kulturalne, zajecia sportowe, szkolenia, warsztaty) [P]

Liczba o0s0b uczestniczgcych w zrealizowanych projektach ochrony
zdrowia [R]

Wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi

Liczba projektow partnerskich zrealizowanych z udzialem organizacji
pozytku publicznego [P]

Liczba wdrozonych inicjatyw lokalnych organizacji pozytku publicznego

[P]

Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych, w tym =z
organizacjami pozytku publicznego [P]

Liczba organizacji pozytku publicznego uczestniczacych w projektach
partnerskich [R]

Liczba organizacji pozytku publicznego, ktora wzigta udzial w
konsultacjach spotecznych [R]

Zarzadzanie w samorzadzie

Liczba zrealizowanych projektow edukacyjnych 1 szkoleniowych
skierowanych do kadr administracji publicznej [P]

Liczba procedur podnoszacych jako$¢ funkcjonowania samorzgdu
terytorialnego [P]

Liczba os6b, ktére wrziety udzial w zrealizowanych projektach
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edukacyjnych i szkoleniowych skierowanych do kadr administracji
publicznej [R]

Zrodto: Opracowanie whasne.
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Tabela 9 Obszar strategiczny nr 4 — proponowane Kierunki dzialania

Proponowany kierunek dzialania

Pole operacyjne

Podmiot odpowiedzialny

Podmiot wspierajacy

Opracowanie 1 realizacja programéw edukacyjnych,

X . 41. — Gmina Swiebodzin;
zwlaszcza w zakresie kompetencji kluczowych
Whprowadzenie doradztwa edukacyjnego i zawodowego 41 — Gmina Swiebodzin;
do placéwek edukacji gimnazjalnej - — Powiatowy Urzad Pracy;
Doposazenie placowek edukacyjnych w nowoczesne 41 — Gmina Swiebodzin:
zasoby dydaktyczne - ’
Inwestycje w infrastrukture edukacji 4.1. — Gmina Swiebodzin;
— Powiat Swiebodzifiski; _ dsichi . .
Rozwdj szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w tym _ gminy powiatu przedsic ?Orstw%ilorganlzaqe
zawodowego poprzez rozwdj wspotpracy samorzadowej, 41 swichodzifiskiego: przedsigbiorstw;
intensyfikacj¢ ~ wspotpracy z  przedsigbiorstwami, o ' ' g T — Instytucje Otoczenia Biznesu;
promocje kierunkdéw zamawianych — Jednostki ksztatcenia — Powiatowy Urzad Pracy:
ponadgimnazjalnego; ’
. — Gmina Swiebodzin;
Poprawa aktywnos$ci zawodowej 1 spotecznej 0sob — Powiatowy Urzad Pracy; . )
. , . . 4.2. . . L . — organizacje pozarzadowe;
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym — instytucje opieki spotecznej; .
— centra kompetencji;
Zwiekszenie dostepnosci  wysokiej jakosci ustug ~ instytucje opieki spotecznej; — organizacje pozarzadowe;
spotecznych dla o0s6b zagrozonych wykluczeniem 4.2. — Powiatowy Urzad Pracy; centra kompetencii- ’
spotecznym — Gmina Swiebodzin; P I
. . .. . — Ofsrodki W ia Ek ii A .
Promocja rozwoju sektora ekonomii spoteczne;j 4.2. S;(r)?eczlnej ?parma onomit — Gmina Swiebodzin;
— Powiat Swiebodzinski;
. . L . — gminy powiatu
Uczestnlgtwo w procesie planowania i realizacji 43 $wiebodzifiskiego:
programow profilaktycznych — placoéwki ochrony zdrowia;
— organizacje pozarzadowe;
— Powiat Swiebodzinski;
Rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia 4.3.

gminy powiatu
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$wiebodzinskiego;
placowki ochrony zdrowia;

Rozwo6j oferty kulturalnej, edukacyjnej, rekreacyjnej

Gmina Swiebodzin;

instytucje kultury;

. . . 4.4. kluby sportowe;
skierowanej do seniora
placowki edukacyjnej;
organizacje pozarzadowe;
Gmina Swiebodzin;

_ _ o o instytucje kultury;
R(?ZWO] oferty 1.<u1‘.cu.ralnej, . gdukacyjnej, rekreacyjnej a4 Kluby sportowe;
skierowanej do dzieci i mtodziezy

placowki edukacyjnej;
organizacje pozarzadowe;
Gmina Swiebodzin;
Rozwdj wspotpracy w zakresie wiaczenia spotecznego 4.5. instytucje opieki spotecznej;
organizacje pozarzadowe;
Rozwdj wspélpracy w zakresie promocji postaw 45 Gmina Swiebodzin;
ekologicznych i ochrony przyrody - organizacje pozarzgdowe;
Zaangazowanie podmiotéw III sektora w rozwoj oferty 45 Gmina Swiebodzin;
turystycznej i ustug czasu wolnego h organizacje pozarzadowe;

. . - Gmina Swiebodzin;
ZR;CZiZVOJ wspolpracy w zakresie promocji zdrowego stylu 45 organizacje pozarzadowe;

placowki ochrony zdrowia;
Rozwoj kompetencji kadry samorzadowe;j 4.6. Gmina Swiebodzin;
Standaryzacja procedur organizacyjnych 4.6. Gmina Swiebodzin;
W(drazanie e-ustug wysokiego stopnia 4.6. Gmina Swiebodzin;

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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6. Spojnos¢ z lokalnymi, regionalnymi, Kkrajowymi i europejskimi
dokumentami strategicznymi oraz dokumentami bedacymi na etapie

projektowania

6.1. Krajowe dokumenty strategiczne

6.1.1. Strategia Europa 2020

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje sie w logike interwencji Strategii Europa

2020 przede wszystkim na poziomie dwoch wzajemnie ze sobg powiazanych priorytetow:

— rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjne;;

— rozw0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajacej spojnos$¢ spoteczng i terytorialna.

6.1.2. Polska 2030. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci (DSRK)'

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike interwencji Diugookresowej
Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, m.in. na poziomie nastepujacych
wyzwan:

—  sytuacja demograficzna;

—  wysoka aktywnos$¢ zawodowa oraz adaptacyjnos$¢ zasobow pracy;

— odpowiedni potencjat infrastruktury;

—  solidarnos¢ i spojnos¢ regionalna;

—  poprawa spojnosci spotecznej;

—  sprawne panstwo;

—  wazrost kapitatu spotecznego Polski.

Tym samym wdrazanie zatozen SRGS 2015-2025 przyczyni sie do poprawy jakosci zycia
mieszkancow, w tym przede wszystkim dotknietych niekorzystnymi zjawiskami ekonomiczno-

spolecznymi.

6.1.3. Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka,
sprawne panstwo (SRK)?

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike interwencji Strategii Rozwoju

Kraju 2020 — Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo na poziomie:

! Polska 2030. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji. https://mac.gov.pl/files/wp.../12/Polska2030_final november2012.pdf.

2 Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoleczeristwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne paristwo,
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/srk_2020/strony.
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https://mac.gov.pl/files/wp.../12/Polska2030_final_november2012.pdf
http://www.mir.gov.pl/rozwoj_regionalny/polityka_rozwoju/srk_2020/strony/srk_2020_aktywne_spoleczenstwo_konkurencyjna_gospodarka_sprawne_panstwo_zostala_przyjeta_przez_rm_25092012.aspx

1. Obszaru strategicznego 1. Sprawne i efektywne panstwo — poprzez zwigkszenie efektywnosci
instytucji publicznych, wdrazanie dzialan zapewniajacych tad przestrzenny oraz prowadzacych
do rozwoju kapitalu spotecznego.

2. Obszaru strategicznego IlI. Konkurencyjna gospodarka — poprzez zwigkszanie aktywnosci
zawodowej mieszkancow, wzrost przedsigbiorczosci, rozwéj przedsigbiorstw oraz poprawe
efektywnosci energetyczne;j.

3. Obszaru strategicznego III. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna — poprzez zastosowanie
instrumentow wspolpracy spotecznej, dazenie do zwigkszenia aktywnosci spoteczno-
gospodarczej 0sob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym; zmniejszenie
ubdstwa w grupach najbardziej nim zagrozonych; zapewnienie dostepu do ustug publicznych o
wysokim standardzie.

Polityka spojnosci zaproponowana na okres po 2013 roku umozliwia wszystkim panstwom
cztonkowskim i regionom aktywne dazenie do inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu, w co idealnie wpisuja sie zatozenia niniejszej Strategii®.

6.1.4. Krajowy Program Reform

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje sic w logike interwencji Krajowego

Programu Reform na poziomie celu w zakresie zatrudnienia; celu energetycznego; celu w zakresie

edukacji oraz celu w zakresie przeciwdziatania ubostwu. Realizacja SRGS 2015-2025 przyczyni sie do

odrabiania zaleglosci rozwojowych, w tym na zmniejszeniu dystansu infrastrukturalnego m.in. w

energetyce, infrastrukturze spotecznej oraz podniesienia jakosci ushug $wiadczonych przez

administracje publiczna.

6.1.5. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie
(KSRR)*

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike interwencji Krajowej Strategii
Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie na poziomie realizacji polityki
regionalnej wspierajacej Konkurencyjno$¢ regiondow i zapewniajgca spdjnos¢ terytorialng kraju w
ramach takich obszardéw strategicznych jak: przeciwdziatanie negatywnym trendom demograficznym
oraz pelniejsze wykorzystanie zasobow pracy; poprawa jako$ci zasobow pracy; ochrona i racjonalne
wykorzystanie zasobow przyrodniczych; wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego dla

rozwoju regionalnego oraz wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego.

® Inwestowanie w przyszlos¢ Europy, Pigty raport na temat spdjnosci gospodarczej, spolecznej i terytorialnej,
Luksemburg, Urzad Publikacji Unii Europejskiej, 2010 r. ISBN 978-92-79-17791-0,doi: 10.2776/26602
* Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie, 13 lipca 2010r.
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6.1.6. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK)®

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje sic w logike interwencji Koncepcji

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 w obrebie polityki nastgpujacych celow:

1.

Cel 2. Poprawa spdjnosci wewngtrznej 1 terytorialne rownowazenie rozwoju kraju

poprzez  promowanie integracji = funkcjonalnej, tworzenie  warunkow  dla

rozprzestrzeniania si¢ czynnikow rozwoju, wielofunkcyjny rozwoj obszarow wiejskich
oraz wykorzystanie potencjatu wewngtrznego wszystkich terytoriow:

a. Regionalng integracj¢ funkcjonalng, wspomaganie rozprzestrzeniania proceséOw
rozwojowych na obszary poza gldownymi miastami oraz budowanie potencjatu do
specjalizacji terytorialnej.

b. Wspomaganie spdjnosci w obszarach problemowych.

Cel 3. Poprawa dostepnosci terytorialnej kraju w réznych skalach przestrzennych poprzez

rozwijanie infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej:

a. Poprawa dostepnosci teleinformatyczne;.

b. Zarzadzanie strategiczne i etapowanie inwestycji.

Cel 4. Ksztaltowanie struktur przestrzennych wspierajacych osiagnigcie 1 utrzymanie

wysokiej jakos$ci srodowiska przyrodniczego i waloréw krajobrazowych Polski:

a. Przeciwdzialanie fragmentacji przestrzeni przyrodnicze;.

b. Wprowadzenie gospodarowania krajobrazem zgodnie z zapisami Europejskiej
Konwencji Krajobrazowe;j.

c. Racjonalizacja gospodarowania ograniczonymi zasobami wod powierzchniowych
I podziemnych kraju, w tym zapobieganie wystgpowaniu deficytu wody na potrzeby
ludnosci 1 rozwoju gospodarczego,

d. Osiagnigcie i utrzymanie dobrego stanu i potencjalu wod i zwigzanych z nimi
ekosystemow,

e. Zmniejszenie obcigzenia $rodowiska powodowanego emisjami zanieczyszczen do

wad, atmosfery 1 gleby.

6.1.7. Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa do 2020 roku

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike Strategii rozwoju obszarow

wiejskich, rolnictwa i rybactwa (SZRWRIR) do 2020 r. na poziomie:
1.

Cel 1. Wzrost jakosci kapitalu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na
obszarach wigjskich poprzez zaplanowanie kierunkow dziatan skierowanych na rozwoj obszaréw

wiejskich, w tym promowanie innowacyjno$ci rolnictwa, ustugi doradczo-szkoleniowe dla

® Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030, 13 grudnia 2011r., ISBN 978-83-7610-359-4
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przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza czy rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci
nierolniczej.

Cel 2. Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci
przestrzennej m.in. poprzez zaplanowane kierunki dziatan zwigzane z inwestycjami w
infrastruktur¢ komunalng oraz rewitalizacj¢ obszarow wiejskich.

Cel 3. Bezpieczenstwo zywnosciowe m.in. poprzez zaplanowane kierunki dzialan zwigzane z
podniesieniem efektywnosci produkcji rolne;j.

Cel 4. Wzrost produktywnosci i konkurencyjnosci sektora rolno-spozywczego m.in. poprzez
zaplanowane kierunki dziatan zwigzane z tworzeniem i promowaniem grup producenckich i
przetworstwa rolno-spozywczego.

Cel 5. Ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich m.in. poprzez
zaplanowane kierunki dziatan zwigzane z gospodarka niskoemisyjna réwniez dla obszarow

wiejskich.

6.2. Regionalne dokumenty strategiczne

6.2.1. Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike interwencji Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Lubuskiego 2020 w tym w obrebie celow:

1.

Celu strategicznego nr 1 — Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka regionalna —
W szczegdlnosci identyfikuje si¢ spojnos¢ z celami operacyjnymi ukierunkowanymi na
rozwoj sektora B+R oraz usprawnienie mechanizmow transferu innowacji, rozwoj
przedsigbiorczo$ci 1 zwigkszenie aktywnosci zawodowej, podniesienie jakoSci
ksztalcenia, rozwoj lokalnych osrodkow miejskich, udoskonalenie oraz rozbudowa
infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska, rozwdj potencjatu turystycznego,
poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjne;j.

Celu strategicznego nr 2 — Wysoka dostgpno$é transportowa i teleinformatyczna —
W szczeg6lnosci identyfikuje si¢ spojno$¢ z celami operacyjnymi ukierunkowanymi na
budowe nowej i modernizacje istniejgcej infrastruktury komunikacyjnej oraz rozwoj
spoleczenstwa informacyjnego.

Celu strategicznego nr 3 — Spoteczna i terytorialna spojnos$¢ regionu — W szczeg6dlnosci
identyfikuje si¢ spojnos$¢ z celami operacyjnymi ukierunkowanymi na Wzrost dostepnosci
i atrakcyjnosci ksztatlcenia w placowkach edukacyjnych; zwigkszenie dostgpu do ustug
medycznych i profilaktyka zdrowotna; zapewnienie réznorodnej oferty kulturalnej

I sportowej; promocja wiaczenia zawodowego i spolecznego; zréwnowazony rozwoj
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obszarow wiejskich; wsparcie budowy oraz modernizacji systemow 1 infrastruktury
zapobiegania zagrozeniom.

4. Celu strategicznego nr 4 — Region efektywnie zarzadzany — w szczeg6lnos$ci identyfikuje
si¢ spdjnos¢ z celami operacyjnymi ukierunkowanymi na tworzenie atrakcyjnego wizerunku
wojewodztwa 1 promocja marki Lubuskie; wzmocnienie wspOlpracy transgranicznej i
miedzyregionalnej; wzmocnienie potencjatu kapitatu spolecznego oraz ksztattowanie tozsamosci
regionalnej; wzmocnienie integralnoSci systemow zarzadzania strategicznego i planowania
przestrzennego na poziomie lokalnym; podwyZszenie sprawno$ci dzialania administracji

samorzadowej i instytucji regionalnych.

6.2.2. Lubuska Regionalna Strategia Innowacji

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike interwencji Lubuskiej
Regionalnej Strategii Innowacji poprzez wzmocnienie edukacji, promowanie innowacyjnosci, w tym
technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz przyczynianie si¢ do wzrostu przedsigbiorczosci i

konkurencyjnosci obszaru, w tym wzrostu znaczenia alternatywnych zrodet energii.

6.2.3. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike interwencji Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego migdzy innymi poprzez uwzglednienie
dzialan zwiazanych wykorzystaniem energii odnawialnej, ochrong dziedzictwa kulturalnego i

przyrodniczego, rewitalizacje i efektywne wykorzystanie przestrzeni, infrastruktura transportowa.
6.2.4. Program Ochrony Srodowiska dla Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z
perspektywa do 2019 roku

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje sie w logike interwencji Programu Ochrony
Srodowiska dla Wojewodztwa Lubuskiego na lata 2012-2015 z perspektywa do 2019 roku miedzy
innymi poprzez promowanie odnawialnych zrdédet energii, uporzadkowanie gospodarki wodno-

sciekowej, czy wdrazanie rozwigzan gospodarki niskoemisyjne;.

6.3. Programy operacyjne

6.3.1 Regionalny Program Operacyjny — Lubuskie 2020
Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 w petni  wpisuje sic w logike interwencji

Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020.

Tabela 10 Sp6jnosé SRGS 2015-2025 z RPO Lubuskie 2020

Pole operacyjne

Os$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Os Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna
O$ Priorytetowa 5. Transport
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O$ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy

Os$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje
OS$ Priorytetowa 2. Rozwoj Cyfrowy

OS$ Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna
05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura

Os Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy
OS$ Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna

Przedsigbiorczo$¢

O$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje
L. Os Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy
Zatrudnienie D ,
O$ Priorytetowa 7. Réwnowaga spoleczna

O$ Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna

Rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze Os Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy

Os Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna

Dziedzictwo przyrody i bioroz dnos¢ .
przyrogy 1 bioroznorodnose Os$ Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura

. .. 05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura
Dziedzictwo kultury i infrastruktura kultury 05 Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacia
W . WOCZ u

Turvstvka. rekreacia i sport 05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura
ystyKa, jatsp Os$ Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja

Dostepnosc i spojnos¢ komunikacyjna Os Priorytetowa 5. Transport

Gospodarka niskoemisyjna i odnawialne zrodta energii ~ O$ Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna

Os Priorytetowa 3. Gospodarka niskoemisyjna

Rewitalizacja i mieszkalnictwo 05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura
Os$ Priorytetowa 7. ROwnowaga spoteczna

Technologie cyfrowe O3 Priorytetowa 2. Rozwoj Cyfrowy

Bezpieczenstwo publiczne 05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura

Gospodarka wodno-sciekowa i gospodarka odpadami 05 Priorytetowa 4. Srodowisko i kultura

OS$ Priorytetowa 1. Gospodarka i innowacje

Os$ Priorytetowa 2. Rozwoj Cyfrowy
Edukacja Os$ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy

OS$ Priorytetowa 7. Rownowaga spoteczna

Os$ Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja

O¢$ Priorytetowa 6. Regionalny rynek pracy

. OS$ Priorytetowa 7. ROwnowaga spoteczna
Wilaczenie spoteczne o .
Os$ Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja

Os Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna

Aktywne i zdrowe spoteczenstwo O$ Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja

Os$ Priorytetowa 2. Rozwoj Cyfrowy
Uslugi czasu wolnego O$ Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja
O$ Priorytetowa 9. Infrastruktura spoteczna

Wspélpraca z organizacjami pozarzgdowymi O$ Priorytetowa 8. Nowoczesna edukacja

Zarzadzanie w samorzadzie OS$ Priorytetowa 2. Rozwoj Cyfrowy

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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6.3.2 Inne programy operacyjne

Strategia Rozwoju Gminy Swiebodzin 2015-2025 wpisuje si¢ w logike interwencji programow
operacyjnych o zasiggu krajowym i europejskim, takich jak Program Polska Cyfrowa 2014-2020;
Program Wiedza Edukacja Rozwoéj; Program Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020; Program
Inteligentny Rozwoj oraz Europejska Wspotpraca Terytorialna 2014-2020. Nie wszystkie z w/w
programdw operacyjnych otwierajag mozliwosci pozyskiwania srodkow dla samorzadu gminnego, ale
spojnos¢ SRGS 2015-2025 umozliwia aplikowanie o $rodki finansowe innym podmiotom, ktore

bezposrednio lub posrednio przyczyniaja si¢ do rozwoju Gminy Swiebodzin.
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7. Monitoring i ewaluacja

7.1. Cel procedury

Niniejsza procedura ma na celu okreslenie sposobu funkcjonowania systemu monitorowania
i ewaluacji SRGS 2015-2025. Opisuje ona schemat i tryb postgpowania, Wwskazuje narzedzia
monitoringu i ewaluacji oraz sposob pozyskiwania zaich pomoca danych, wprowadza zestaw
wskaznikow monitorowania, a takze okresla struktur¢ organizacyjng wraz z podziatem obowigzkoéw
pomigdzy uczestnikow procesu i harmonogramem pracy. Dzigki tak skonstruowanej procedurze zatozenia

uwzglednione w SRGS 2015-2025 zostana zrealizowane w formie procesu ciagglego i dynamicznego.

7.2. Roznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Integralng czescia SRGS 2015-2025 jest monitorowanie i ewaluacja efektow jej wdrazania.
Sformutowanej raz strategii nie nalezy traktowa¢ jako zamknigtego dokumentu, ktory ma
obowigzywaé caty czas w niezmienionym ksztalcie, gdyz funkcjonujaca jej posta¢ zostata
uksztaltowana w okre$lonych warunkach spotecznych, ekonomicznych oraz politycznych, ktore sa
stanami dynamicznymi. Dlatego tez osigganie zalozonych celow wymaga systematycznego
monitorowania zmian wewnetrznych oraz zewnetrznych uwarunkowan rozwoju danej jednostki,
ciaglej obserwacji oraz oceny pozytywnych inegatywnych do$wiadczen przy wdrazaniu strategii
i opracowywania, a takze wdrazania programow korygujacych odstepstwa od uprzednio przyjetych
planow?®.

Monitorowanie mozna zdefiniowaé jako proces systematycznego zbierania i analizowania
ilosciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazanych w ramach strategii zadan oraz samej
strategii, majacy na celu zapewnienie zgodno$ci realizacji zadan i strategii z wcze$niej
zatwierdzonymi jej zatozeniami i celami. Terminem ewaluacja nazywamy natomiast ocen¢ realizacji
strategii rozwoju pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci zaplanowanych
oraz wdrazanych dziatan zgodnych z celami zapisanymi w dokumencie’.

Ewaluacja jest funkcjonalnie powigzana z monitoringiem, gdyz jest on podstawowym zrodtem
informacji (danych wtornych) bardzo istotnych z punktu widzenia wykonujacych ewaluacje danej
strategii. Efektywnos$¢ 1 skutecznos¢ funkcjonowania systemu monitoringu w duzej mierze
determinuje jakos¢ i rzetelnos¢ oraz koszt przeprowadzonych badan ewaluacyjnych®.

Podobienstw migdzy monitorowaniem a ewaluacjg nalezy dopatrywac si¢ w tym, ze jeden i
drugi proces bazuje na analizie informacji, ktorej podstawg sg wskazniki. Podstawowa roznicg jest to,

ze monitoring jest narzucony i obowigzkowy. Ponadto jest to proces wspotbiezny z harmonogramem.

® System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo”,
Nowy Targ 2012, s. 17-18.

7 ,.Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, dostep online:
www.poradnik.ngo.pl/x/619933 [2014-03-20].

® Tamze
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Ewaluacja natomiast moze wystepowaé punktowo, w postaci: ex ante — oceny szacunkowej przed
rozpoczgciem realizacji, mid-term — przeprowadzenia nie pézniej niz w ciggu roku nastepujacego po
zakonczeniu potowy okresu realizacji oraz ex post — pelnej, przeprowadzanej najpozniej w rok
po zakonczeniu realizacji.
Krétkie poréwnanie procesu monitoringu z ewaluacja przedstawia si¢ W nastepujacy sposob’:
— monitorowanie:
= rejestrowanie postgpow z prowadzonych dziatan;
= biezace weryfikowanie zarowno tempa, jak i kierunku, w ktérym zmierza strategia;
— ewaluacja — szersze spojrzenie na strategi¢ oraz sposob jej realizacji; zidentyfikowanie
i ocena:
= celow przedsigwzigcia;
= sposobow realizacji, zamierzonych i niezamierzonych efektoéw wybiegajacych poza czas

I miejsce wdrazania strategii.

Tabela 11 Réznice miedzy monitoringiem a ewaluacja

Pytania Monitoring Ewaluacja
— proces zbierania informacji - — proces ciagly, systematyczne
systematyczne badanie, ktore badanie wybranych elementow
opiera si¢ na pytaniach: czy strateqii;
strategia przebiega zgodnie z -~ odpowiada na pytanie: czy
planem, czy udaje si¢ osiagac udalo nam si¢  osiagnac
zamierzone produkty zamierzone cele oraz w jaki
i rezultaty?; sposéb udato nam si¢ je
— monitoring wykonywany jest 0siggnac?;
w trakcie realizacji strategii, — ewaluacja wykonywana jest po
Czym jest? - . .
bada jej trzy elementy: wybranym elemencie strategii

harmonogram dziatan, budzet

Iub po catosciowe] realizacji

oraz zaplanowane rezultaty; strateqii;

— osoby odpowiedzialne za — osoby odpowiedzialne za
monitoring to osoby ewaluacje to osoby
zarzadzajace strategia. zarzadzajace strategia (przy

ewaluacji wewnegtrznej) albo

wynajeta instytucja/osoba

(przy ewaluacji zewngtrznej).

— pozwala  oceni¢  postgpy — pozwala pomoce

Czemu sluzy? prowadzonych dziatan, w zaplanowaniu kolejnych
zweryfikowac tempo dziatan;

® B. Ledzion, Teoria i praktyka zastosowania metod pozyskiwania danych z systeméw monitoringu dla ewaluacji
— sposoby weryfikacji i kontroli rzetelnosci i jakosci danych monitoringowych, Ministerstwo Gospodarki i Pracy.

37|Strona



i kierunek, w ktorym zmierza — dostarcza konkretnej oceny

strategia; strategii, analizujgc
— pozwala takze na biezaca poszczegodlne kryteria
modyfikacje dziatan, i precyzujac tym samym, jakie
harmonogramu i budzetu, aby elementy  strategii  trzeba
W razie potrzeby mobc usprawnic i jak to zrobi¢;
dostosowac strategie do - dostarcza informacji
zmieniajacych si¢ warunkoéw niezbednych  do  podjgcia
badz do aktualnej sytuacji; decyzji;
— dane pochodzace z — ocenia czy i jak udato si¢
monitoringu sg podstawg do osiggna¢ zaktadany cel;
ich wykorzystania w ewaluacji.  — dane pochodzace z ewaluacji

pomagaja w  planowaniu
kolejnych  strategii, a nie
stanowig  krytycznej oceny

naszej pracy.

Zrédto: ,,Co to jest monitoring projektu? Co to jest ewaluacja projektu?”, http:/poradnik.ngo.pl/x/619933 [2014-
03-20].

7.3. Podstawowe zasady monitoringu

Podstawg skutecznego wdrazania zatozen strategii rozwoju jest system informacji
0 zjawiskach i procesach spoteczno-gospodarczych zachodzacych na obejmowanym przez nig terenie.
Inicjujac dziatania majace na celu osiagnigcie wytyczonych w strategii pol, nalezy systematycznie
gromadzi¢ informacje o efektach ich realizacji 1 skuteczno$ci zastosowanych instrumentow.
Glownymi obszarami monitorowania i ewaluacji strategii sg, zatem wyznaczone kierunki dziatan jej
realizacji oraz wskazniki. Istotg prowadzenia monitoringu tychze obszarow jest wycigganie wnioskow
z tego, jakie zadania w okreslonych kierunkach zadan zostaly zrealizowane. Jest nig roéwniez
modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiagna¢ zaktadane cele w przysztosci. Dlatego
tez kluczowym elementem monitorowania jest wypracowanie takich technik zbierania informacji,
ktore beda jak najbardziej miarodajnie odzwierciedlaty efektywnos¢ prowadzonych dziatan'®,
Monitoring bedzie, zatem skutecznym narzedziem wdrazania zatozen strategicznych tylko
wowczas, gdy bedzie kierowat si¢ nastepujacymi zasadami':
— zasada wiarygodnosci — informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na
niepodwazalnych danych; niedoktadne dane w systemie monitorowania oznaczajg powstanie

ryzyka podjecia niewtasciwych dziatan korygujacych;

10 _System monitorowania i ewaluacji strategii. Nowotarski — nowatorski. Samorzad zorientowany projektowo”,
Nowy Targ 2012, s. 19.
Y Tamze, s .19
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— zasada aktualnosci — informacje powinny by¢ gromadzone, przekazywane i oceniane
W sposob ciagly, ktory umozliwia podjecie dziatan korygujacych;

— zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone w oparciu o analiz¢ wskaznikow
porownawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezakldconej
subiektywnos$cia wynikajaca z przywiazania do wtasnych pomystow i dazen;

— zasada koncentracji na punktach strategicznych — monitorowanie powinno skupia¢ sie przede
wszystkim na tych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, w ktorych istnieje
prawdopodobienstwo  wystgpienia najwickszych  odchylen, mogacych wywolywac
zahamowania w realizacji zalozen strategii lub ich zatrzymanie;

— zasada realizmu — monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami realizowanych zadan; dana
jednostka wdrazajac strategie, powinna dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu,
ktére swiadcza o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

— zasada koordynacji informacji — monitorowanie musi by¢ prowadzone w taki sposob, aby byto
skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i1 jednoczes$nie nie wplywato na ich
zahamowanie oraz nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan; informacje ptynace
z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do wszystkich zainteresowanych, tak aby
umozliwi¢ im wlasciwe podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne;

— zasada elastyczno$ci — proces monitorowania musi by¢ bardzo elastyczny i zapewniajacy
szybkie reagowanie na zachodzace zmiany; takze w przypadku zmian ikorekt nalezy
modyfikowa¢ system oceny w sposob dostosowany do zmieniajagcych si¢ oczekiwan

W przysztosci.

7.4. Narzedzia monitoringowe

Dla miarodajnej oceny realizacji przyjetych zalozen strategii potrzebne sa konkretne dane
ilosciowe o charakterze statystycznym, ktore po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie
wskaznikow. Dzigki tym wskaznikom mozna okresli¢ poziom wyjsciowy oraz stopien osiaggnigcia
zaktadanych celow. Wyniki zapisane w postaci wskaznikow czy bezwzglednych informacji
statystycznych majg takze duze znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia spotecznego dla
wprowadzanych zmian oraz $wiadczenia ustug. Daja one czytelny i jednoznaczny obraz sytuacii,
a analiza ich warto$ci pozwala oceni¢, na ile podejmowane dziatania sg zgodne z zaktadanymi celami.
Zrédtem pochodzenia danych, ktére stanowia zobrazowanie stopnia przyjetych w strategii zatozen,
moga by¢: jednostka wiasna, informacje ogdlnodostepne, jak i sfera benchmarkingu. Ideg miernikdéw
opartych na danych wewnetrznych jednostki jest stworzenie narz¢dzi do pozyskiwania wiarygodnych i
miarodajnych informacji przy minimalnym zaangazowaniu jej pracownikow. W tym zakresie nalezy
korzysta¢ z materiatow przekazywanych obowigzkowo do GUS-u, urzedu wojewodzkiego,
wlasciwego ministerstwa itp. Osobng grupe danych stanowig ogolnodostepne informacje publikowane

w Banku Danych Lokalnych na stronach internetowych Glownego Urzedu Statystycznego. Ich
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pozytywng strong jest ich zakres oraz obiektywizm, za$ negatywng ich publikacja zrocznym
op6znieniem. Majac jednakze na uwadze fakt, iz zarzadzanie strategiczne jest procesem roztozonym w
czasie, nalezy uzna¢ zrédlo GUS-u jako cenny materiat do globalnej oceny podjetych dziatan.
Kolejnym narzedziem shluzacym do oceny efektow realizacji strategii moze by¢ pordwnanie
osigganych wynikow z tymi, jakie osiggaja inne jednostki. Taka sposobno$¢ moze prowadzi¢ do
zidentyfikowania najlepszych wzorow, ktérych wspdlnym mianownikiem jest wydajnos¢, gdyz
benchmarking jest swojego rodzaju badaniem poréwnawczym polegajacym na zestawianiu procesOw
i dziatan stosowanych przez wtasng jednostke z tymi preferowanymi przez inne, uwazane za najlepsze
w danej dziedzinie, gdzie wynik niniejszej analizy stuzy jako podstawa doskonalenia.

W oparciu o informacje wlasne jednostki oraz te ogodlnodostepne, mozliwym jest szybkie
reagowanie na negatywne efekty podejmowanych dziatan w ramach strategii rozwoju. To, przy
zatozeniu, iz uda si¢ pozyska¢ do wspotpracy inne jednostki z zakresu benchmarkingu, daje szanse¢ na
dostep do kompletu informacji zarzadczej umozliwiajacej nie tylko ocene wewnetrznej zmiany,
ale rowniez zobiektywizowanie pozyskanej informacji w odniesieniu do globalnej sytuacji danej

jednostki.

7.5. Struktura organizacyjna oraz podzial zadan

Dla prowadzenia kompleksowego i szczegbtowego procesu monitoringu strategii wskazane jest
powotanie Zespotu roboczego ds. opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju,
W ktérym powinni znalez¢ sie kierownicy wydzialow/referatéw zwigzanych z réznymi dziedzinami
zycia spoteczno-gospodarczego gminy Swiebodzin. Koordynatorem prac Zespohu roboczego powinna
zosta¢ natomiast osoba znajdujgca si¢ na stanowisku, ktoremu instytucjonalnie powierzono
kompetencje nadzorowania wdrazania i monitoringu strategii. Powotujac Zespot roboczy ds.
opracowania, monitorowania i ewaluacji strategii rozwoju nalezy ustali¢ tryb dzialania zgodnie
z punktem 7.7. niniejszego rozdziatu. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem jest, aby wszystkie
czynno$ci zwigzane z procesem monitoringu strategicznego byly wykonywane systematycznie —
zgodnie ze specyfika przyjetych w strategii zalozen, a wnioski z ich przeprowadzania byly zestawiane
corocznie, najlepiej w formie raportu monitoringowego. Tak przygotowane analizy i raporty powinny
zosta¢ podane do publicznej wiadomosci po pozytywnym zaopiniowaniu przez Burmistrza Gminy
Swiebodzin. Aby proces opracowywania, monitorowania i ewaluacji SRGS 2015-2025 przebiegat bez
problemow, a jego efekt byl zgodny z oczekiwaniami, to oprocz opracowania struktury organizacyjnej
procesu niezbedne jest okreslenie i opisanie modelu wspotpracy zawierajacego doktadny opis rol,

funkcji i zadan poszczegodlnych jego cztonkow:

Wydzial ON, Wydzial BiZP:

Prowadza systematyczny monitoring i ewaluacj¢ zgodnie z zapisami niniejszej procedury zadan

ujetych w SRGS 2015-2025, w tym:
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— gromadzg informacje o prowadzonych przez inne jednostki Urzedu Miejskiego oraz inne
jednostki organizacyjne Gminy Swiebodzin, dziataniach strategicznych;
— sporzadzaja roczng informacje o stanie realizacji SRGS 2015-2025 i przedstawia ja

Burmistrzowi Gminy Swiebodzin.

Burmistrz Gminy Swiebodzin:

- zatwierdza roczne Raporty o stanie realizacji SRGS 2015-2025;
— prezentuje roczne Raporty o stanie realizacji SRGS 2015-2025 Radzie Miejskiej w
Swiebodzinie;

— przedstawia do publicznej informacji Raporty o stanie realizacji SRGS 2015-2025;

Rada Miejska w Swiebodzinie:

—  opiniuje projekt uchwaly zatwierdzajacej SRGS 2015-2025;
— uchwala SRGS 2015-2025.
Prawidlowo przeprowadzony proces monitoringu strategicznego w oparciu o wyzej wskazany schemat
postgpowania powinien przynie$¢ korzys$ci w postaci:
— pozyskiwania danych pozwalajacych dokonaé¢ oceny postgpu w realizacji strategii i jej
wplywu na rozwdj jednostki;
— efektywnej realizacji zadan zapisanych w strategii;
— osiagania zalozonych rezultatow;
— identyfikacji ewentualnych opdznien lub nieprawidtowos$ci w realizacji zadan i dzialan;
— podejmowania dziatan naprawczych;
— wnioskbw z systematycznie prowadzonego procesu monitorowania dokumentu
strategicznego;
— wnioskow z prowadzonego monitoringu, ktore moga by¢ réwniez podstawg do przyjecia
zatozen rozwoju strategicznego w nastepnym okresie.
Wyniki z corocznych raportow monitoringowych powinny stanowi¢ podstawe ewaluacji
przyjetych w strategii zalozen, gdyz monitorowanie to sposob mierzenia tego, co si¢ dzieje, natomiast

ewaluacja pozwala nam stwierdzi¢, co to oznacza.

7.6. Terminy

Terminy dotyczace przekazywania uczestnikom procesu dokumentow stanowigcych narzedzia

monitoringu i ewaluacji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12 Terminy dotyczace przekazywania dokumentow uczestnikom procesu

Czestotliwosé Uczestnicy procesu monitorowania, ewaluacji Podanie
Dokument . . L L . . . .
opracowywania i aktualizacji realizacji strategii rozwoju informacji do
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Wydzial ON, . publicznej
Burmistrz Rada

Wydzial BiZP: wiadomoSci
raport do kwietnia roku
monitoringowy jednorazowo, kazdego roku nastgpujacego po ) . .
. L ) ) B . maj czerwiec czerwiec
0 stanie realizacji obowigzywania strategii okresie
strategii rozwoju monitorowania
$rodokresowy ) ) o
jednorazowo, nie poézniej niz o
raport ) ) do pazdziernika roku
. W ciggu roku nastgpujacego po ) . ) )
ewaluacyjny ) nastgpujacego po listopad grudzien grudzien
) L zakonczeniu potowy okresu ) B
o stanie realizacji okresie ewaluacji

. . realizacji strategii
strategii rozwoju

koncowy raport
] jednorazowo, najpézniej w rok  do pazdziernika roku
ewaluacyjny . N . - . .
. L po zakonczeniu realizacji nastepujacego po listopad grudzien grudzien
0 stanie realizacji B ) B
B . strategii okresie ewaluacji
strategii rozwoju

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Z uwagi na prace stuzb statystycznych i czestotliwos¢ ukazywania si¢ wynikdéw, monitoring
strategii odbywa si¢ w trybie rocznym, uwzgledniajacym opoznienie wynikajace z czasu publikacji
danych statystycznych, gdzie ostateczny raport z jego przeprowadzenia powinien by¢ upubliczniony
w czerwcu kazdego nastgpnego roku po okresie monitoringu.

Z kolei w potowie okresu realizacji strategii powinna zosta¢ wykonana analiza celow
strategicznych oraz ewaluacja $rédokresowa (mid-term), z przeprowadzenia, ktorej ostateczny raport
powinien zosta¢ upubliczniony w grudniu nastepnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji.
Po zakonczeniu okresu trwania strategii rozwoju powinna natomiast nastgpi¢ ewaluacja koncowa (ex-
post), z przeprowadzenia, ktorej ostateczny raport powinien zosta¢ upubliczniony w grudniu

nastgpnego roku po okresie realizacji niniejszej ewaluacji.

1.7. Szczegolowy opis postepowania

Szczegdlowy plan przygotowywania Rocznego raportu monitoringowego o stanie realizacji SRGS
2015-2025 powinien by¢ przedkiadany Burmistrzowi Gminy Swiebodzin przy zachowaniu nizej

wskazanej $ciezki postepowania.

Tabela 13 Szczegotowy plan postepowania w ramach przygotowania Rocznego raportu
monitoringowego

Lp. Realizator Opis czynno$ci Termin

Wystepuje o informacje dotyczace realizacji SRGS

1 Wydziat ON, 2015-2025.  Niezwtocznie  dostarczone dane luty kazdego kolejnego roku
Wydzial BiZP gromadzi i na ich podstawie sporzadza roczny obowiazywania Strategii
Raport o stanie realizacji Strategii
) Wydziat ON, Przedstawia roczny Raport o stanie realizacji Pierwsza  potowa  maja
Wydz]a} BiZP Strategii Burmistrzowi Gmmy SWiebOdZil’l kaZdegQ nastepnego roku
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obowiazywania Strategii

Burmistrz o ) ) .
3 o, ~ Opiniuje i zatwierdza przedtozony materiat. Po otrzymaniu Raportu.
Gminy Swiebodzin
4 Burmistrz Prezentuje = materiat Radzie  Miejskiej ~w Niezwlocznie po
Gminy Swiebodzin ~ Swiebodzinie zatwierdzeniu raportu
Po otrzymaniu uzupetnionego
- . . ... Raportu — jednak nie p6zniej
Rada Miejska Zatwierdza roczny Raport o stanie realizacji .'p J e p _ !
5 . . i, niz do konca maja kazdego
w Swiebodzinie Strategii.
nastgpnego roku
obowigzywania Strategii.
Niezwlocznie po
zatwierdzeniu przez Rade
. . . . . . Miejska w  Swiebodzinie
Burmistrz Zleca umieszczenie zatwierdzonej wersji Raportu na L
6 i . o . jednak nie poézniej niz do
Gminy Swiebodzin ~ Wlasciwej stronie internetowe;. ] ]
konca  czerwca  kazdego
nastepnego roku

obowigzywania Strategii.

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Dla Srédokresowego i Koncowego raportu monitoringowo-ewaluacyjnego o stanie realizacji
SRGS 2015-2025 szczegotowy plan postgpowania powinien przedstawia¢ si¢ w analogiczny sposob,

z dostosowaniem ram czasowych niniejszej procedury.
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8. Zalaczniki

8.1. Zalacznik nr 1 Raport z badan ankietowych

8.1.1. Wstep

Badanie ankietowe zostalo zrealizowane w ramach opracowywanej Strategii rozwoju Gminy
Swiebodzin. Objeto nim reprezentatywna grupe mieszkancow, przedsigbiorcow oraz organizaciji
pozarzagdowych, pochodzacych z obszaru gminy. Raport powstal w oparciu o dane z niniejszego
badania ankietowego przeprowadzonego na terenie Gminy Swiebodzin w grudniu 2014 roku, na
potrzeby ktorego przygotowano 3 rodzaje ankiet:

—  dla mieszkancow gminy Swiebodzin;

— dla przedsigbiorstw posiadajacych siedzibe lub dziatajacych na obszarze gminy Swiebodzin;

— dla organizacji pozarzadowych posiadajacych siedzibe lub dziatajacych na obszarze gminy

Swiebodzin.

W tak sformulowanym ksztatcie badania ankietowego przyjeto mozliwo$¢ wypelnienia wiecej
niz jednej ankiety. Dla przyktadu, jesli mieszkaniec jest rownocze$nie wilascicielem firmy oraz
cztonkiem stowarzyszenia, to mial mozliwo$¢ wypeknienia trzech ankiet. Przyjeto, ze inna jest
percepcja mieszkanca, przedsiebiorcy oraz organizacji pozarzadowej, gdyz podmioty te maja zupetnie
inne problemy, cele, zakres dziatan, potrzeby, oczekiwania, a takze relacje z samorzadem
terytorialnym. Uktad przedstawionych wynikéw stanowi odzwierciedlenie zrealizowanych ankiet.
Opracowanie sklada si¢ z uwag metodologicznych, charakterystyki badanej populacji oraz tabel
zawierajacych wyniki udzielonych odpowiedzi na pytania zawarte w arkuszach formularzy.

Realizacja niniejszego projektu badawczego stanowi integralng cze$¢ prac nad ,,Strategia
rozwoju Gminy Swiebodzin na lata 2015-2025”. Zgodnie z zatozeniem, dokument ten ma nakreslaé
najwazniejsze cele, do ktorych dazy¢é bedzie Gmina w zalozonym horyzoncie czasu. Ksztalt
kwestionariuszy uzytych do badania ankietowego 1 problematyka zawarta w poszczegoélnych
formularzach wychodzi naprzeciw problemom istotnym z punktu rozwoju Gminy.

Celem ankiety skierowanej dla mieszkanca bylo przede wszystkim zbadanie poziomu jakos$ci
zycia w gminie. A zatem w szczegolnosci istotne byto zebranie informacji o problemach, potrzebach i
jakos$ci zycia w gminie. Bylo to badanie ukierunkowane na zgromadzenie danych o subiektywnych
odczuciach mieszkancow. Respondenci odpowiadali takze na pytania dotyczace m.in. oceny realizacji
zadan i inwestycji na terenie gminy w podziale na kategorie takie jak: edukacja, bezpieczenstwo,
rekreacja, kultura. Odpowiadajacy ponadto mogli wskazaé, ktory obszar rozwoju powinien stanowic
ich zdaniem priorytet dziatan Gminy w latach 2015-2025.

Ankieta dedykowana przedsigbiorcom byta narz¢dziem badawczym do zobrazowania oceny
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej pozarolniczej/ rolniczej oraz mozliwosci jej rozwoju na

obszarze gminy. Kwestionariusz przeznaczony dla organizacji pozarzadowych miat na celu
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przedstawienie problematyki dotyczacej prowadzenia dziatalnosci pozytku publicznego przez
organizacje pozarzadowe, zebranie informacji o ich sytuacji, mozliwosciach rozwoju, a takze o
wspolpracy z administracjg publiczng w gminie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz kategorie wyzej
wskazanych ankiet nie dotyczyty tylko zadan realizowanych przez samorzad terytorialny na poziomie
Gminy, ale takze poruszaty kwestie, za ktore odpowiedzialnos¢ spoczywa na poziomie Powiatu, czy
innych jednostek centralnych realizujacych zadania kluczowe dla mieszkancow. Celem badania byta
takze mozliwo$¢ szerszego zaangazowania mieszkancOw gminy W proces uspoteczniania i wspolnego
budowania jej Strategii rozwoju. Pytanie to miato réwniez na celu zweryfikowanie potrzeb oraz
oczekiwan respondentow w zakresie przysztosci gminy, a takze nakreslenie waznych kierunkow
rozwojowych z poziomu operacyjnego.

Kwestionariusze do przeprowadzenia badania ankietowego zostaly przygotowane zar6wno

w formacie DOC, jak i stworzono ich wersj¢ elektroniczng udostepniong na portalu www.ebadania.pl.

Kwestionariusze byly dystrybuowane r6znymi kanatami komunikacyjnymi, w tym m.in. poprzez:
— Urzad Miejski;
— informacj¢ o prowadzeniu badania ankietowego umieszczong na stronie internetowej Gminy;
— portal www.ebadania.pl.

Do ostatecznej analizy statystycznej zakwalifikowano wszystkie przestane droga

elektroniczna, jak i w wersji papierowej ankiety. W wyniku realizacji badania uzyskano:
— 20 ankiet dla przedsigbiorstw;
— 10 dla organizacji pozarzagdowych;
— 314 dla mieszkancow.

Dane z kwestionariuszy zostaly poddane analizie statystycznej i merytorycznej. Przy realizacji
ankiet zachowano anonimowo$¢ osob ankietowanych. Struktura kwestionariuszy uwzgledniata
zarOwno pytania zamknicte, jak i otwarte, przy czym zdecydowanie przewazal typ pytania
zamknietego.

Niniejsze opracowanie stanowi raport z przeprowadzonych badan. Przy jego opracowaniu
kierowano si¢ zasadg precyzyjnego przedstawienia wynikéw i unikania ich krzyzowej, glebszej
interpretacji statystycznej. Dzigki temu potencjalnie zainteresowany tg problematyka czytelnik bedzie
mial mozliwo$¢ dokonania samodzielnej analizy w oparciu o przedstawione dane ilo$ciowe
i jakoSciowe.

8.1.2. Analiza na podstawie ankiet dla mieszkancow

Wigkszos¢ respondentow, ktora wzigta udziat w badaniu, Stanowili mezczyzni (52,9%). Wsrod
zrealizowanych ankiet najwigcej zostalo wypetnionych przez osoby w wieku 26-45 lat, ktore
stanowity 59,8% wszystkich respondentdow. Znaczacy jest takze udzial w badaniu oséb w wieku
ponizej 25 lat, tj. 19,2% respondentéw. Odsetek procentowy grupy wiekowej powyzej 60 roku zycia

wyniost 6,9%. Jest to wazna informacja z perspektywy aktywizowania najstarszych osob w zycie
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spoteczne gminy. Dane te potwierdzaja wyniki badania realizowanego w skali ogdlnopolskiej przez
Instytut Spraw Publicznych i dotyczace spoteczenstwa obywatelskiego oraz kapitatu spotecznego w
Polsce. Badanie te wskazuja, ze udzial osob powyzej 60. roku w miejscowosciach poza duzymi
aglomeracjami miejski ma tendencje do utrzymywania sie na stosunkowo niskim poziomie™.

Mieszkancy oceniaja ogdlna sytuacje w gminie jako raczej dobrg lub dobrg. Analizujac
poziom zadowolenia z realizacji zadan publicznych, najlepiej oceniono:

— dostepnos¢ systemu wodociggowo-kanalizacyjnego;
— dostgpnos¢ placow zabaw;
— jakos$¢ bazy sportowo-rekreacyjnej;
— dostep do osrodkow sportowych i rekreacyjnych oraz mozliwos$¢ uczestnictwa w imprezach
sportowo-rekreacyjnych;
— liczebno$¢ szkot;
Natomiast najnizej oceniono:
— dostepnosé i jakos¢ lokalnego transportu zbiorowego; dostepnosé przystankéw komunikacji
miejskiej;
— ilo$¢ miejsc pracy i ich zréznicowanie;
— poziom dochoddéw mieszkancow;
— promocja miasta.
Priorytet dla rozwoju gminy winny stanowi¢ takie obszary jak rynek pracy, transport, edukacja,
bezpieczenstwo, a takze turystyka i promocja oraz inwestycje w mieszkalnictwo i zapewnienie opieki
dzieci do lat 3.

Mieszkancy oczekuja iz Gmina na nowo zdefiniuje kierunki rozwoju, tak aby wykorzystaé
potencjat rozwojowy obszaru. Zatem decyzja o przystgpieniu do opracowania nowej strategii rozwoju
jest jak najbardziej stuszna. Mieszkafcy oceniaja, ze najwazniejsze walory Gminy Swiebodzin z
punktu widzenia jej przysztego rozwoju to potozenie tranzytowe oraz $rodowisko przyrodnicze i
krajobraz. Znaczenie maja takze: baza rekreacyjno-turystyczna i dostepnos¢ terenow pod zabudowe
mieszkaniowg oraz przedsicbiorczy i aktywni mieszkancy. Poniewaz poziom poczucia przynaleznosci
do gminy i braku przynaleznos$ci rozktada si¢ bardzo podobnie, w dziataniach planowanych w strategii

nalezy uwzglednic¢ projekty aktywizujace mieszkancow w dziatania spoteczne i publiczne.

8.1.3. Analiza na podstawie ankiet dla przedsiebiorcéw

W badaniu wzigto udzial 20 podmiotow gospodarczych. Wszystkie przedsigbiorstwa naleza do
kategorii MSP, w tym 52,6% stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, a 36,8%

stanowily mikroprzedsigbiorstwa. W badanej populacji 75% stanowity podmioty dziatajace w sektorze

1270b. szerzej, Partycypacja publiczna w praktyce, red. Anna Olech, Warszawa 2013; Przepis na uczestnictwo.
Diagnoza partycypacji publicznej w Polsce, red. Anna Olech, Warszawa 2013. Raporty dostepne sa:
http://www.isp.org.pl/publikacje,25.html
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ustug. W badaniu dominowaly przedsigbiorstwa zatozone miedzy rokiem 1990-2004 i 2005-2013 —

obie grupy stanowity po 40% wszystkich respondentow.

8.1.4. Whnioski z badania ankietowego — przedsi¢biorcy

Przedsigbiorcy sceptycznie oceniajg szanse na rozwdj, uwazajac, ze sa one znikome lub przecietne.
Przedsigbiorcy negatywnie oceniaja warunki prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w gminie.
Najstabiej oceniono wspotprace z samorzadem terytorialnym (pomoc, doradztwo, program wsparcia
gospodarstw/ firm); koszty prowadzenia dziatalnosci rolniczej/ pozarolniczej na terenie gminy (np.
wynajem/ dzierzawa, podatki, poziom plac) oraz mozliwo$¢ pozyskania pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami. Najlepiej oceniono poziom infrastruktury technicznej oraz dostgpno$¢ gruntow i
nieruchomosci na dziatalnos$¢ rolnicza/ pozarolnicza, przy czym oceny ,,dobrze” lub ,,bardzo dobrze”
stanowily mniej niz 20%.
Wisréd barier dla dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorcy wskazali:
— wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i brak wsparcia w ich zmniejszeniu ze
strony miasta;
— maly popyt wewnetrzny;
— ograniczone dziatania Urz¢du Pracy;
— brak wykwalifikowanego personelu;
— brak dobrej relacji z urzednikami;
— brak tatwiejszego dostgpu do funduszy na rozwdj firmy;
— brak rzeczowej pomocy w zdobywaniu bezzwrotnych dofinansowan na maszyny i urzadzenia;
— brak koncepcji dziatalno$ci szkolnictwa zawodowego i zawodu w gminie — bardzo
ograniczona wspotpraca szkot zawodowych z podmiotami gospodarczymi;
— mata podaz gruntow;
— brak pomocy finansowej na doposazenie stazystow.
Wsréd atutéw dla dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorcy wskazali:
— mata konkurencja;
— polaczenia drogowe;
— wielko$¢ miasta;
— dobre potozenie — blisko$¢ rynku niemieckiego skrzyzowanie gtownych tras drogowych,
potaczenia kolejowe;
— determinacja przedsigbiorcow do tworzenia nowych miejsc pracy;
— niski poziom korupcji i przejrzysto$¢ przetargow;
— niska stopa bezrobocia.
Z perspektywy przedsigbiorcow wsparcie lokalnej dziatalnosci powinno koncentrowac si¢ na:

— wsparciu finansowym przedsigbiorcow, w tym poprzez ulgi w podatkach lokalnych;
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wsparcie w zatrudnianiu pracownikdéw, doposazeniu stanowisk pracy np. przy zatrudnianiu
mlodych o0sob, 0sob niepetnosprawnych;

promocja przedsigbiorcow, rolnikéw, rzemieslnikow (wydawanie folderéw informacyjno-
promocyjnych, organizacja targow, wyjazdow na spotkania z biznesmanami, wsparcie
eksportu, nawigzywanie kontaktow z inwestorami);

tworzenie sfer ekonomicznych.

8.1.5. Analiza na podstawie ankiet dla organizacji pozarzadowych

W populacji organizacji pozarzadowych bioracej udziat w badaniu dominowaty organizacje zajmujace

si¢ upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu; edukacja i wychowaniem; ekologia i ochrong

zwierzat, ochrong dziedzictwa przyrodniczego; kultura, sztuka, ochrong débr kultury i tradycji.

Organizacje oceniaja swoja kondycje jako przecietng lub dobrg. Wsrod mocnych stron

organizacje identyfikujg rozpoznawalno$¢ organizacji w otoczeniu; zaangazowanie cztonkow

/pracownikow oraz realizacje ciekawych projektow. Wsrod stabych stron natomiast gléwnie niskie

przychody. Organizacje bedg dazy¢ do wspdlpracy z samorzgdem terytorialnym. Dominujgce formy

wspoOlpracy organizacji pozarzadowych z samorzadem terytorialnym to:

konsultowanie z organizacjami pozarzadowymi projektow aktéw normatywnych w
dziedzinach dotyczacych dzialalno$ci statutowej tych organizacji;

popularyzacja dziatalno$ci organizacji pozarzadowych;

tworzenie wspolnych zespotéw doradczych, opiniujacych, inicjatywnych;

doradztwo i udzielanie organizacjom pomocy merytorycznej w przygotowaniu projektow i
pisaniu wnioskéw; wspieranie akcji promujacej przekazywanie 1% podatku dochodowego od
0sob fizycznych organizacjom pozytku publicznego prowadzenie i udostepnianie baz danych

0 organizacjach pozarzadowych.
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8.1.6. Graficzne analiza badania ankietowego — mieszkancy

Wykres 1 Jak Pani/Pan ocenia Zycie w gminie?

bardzo Zle bardzo dobrze

[0)
3% 1% dobrze

raczej zle 24%

18%

trudno powiedzieé

14% raczej dobrze

40%

Zrbdlo: Opracowanie wlasne na podstawie Badanie ankietowe — mieszkancy.

Wykres 2 Ktore z ponizszych sformulowan Pani/Pana zdaniem jest wlasciwie dla zobrazowania
aktualnej sytuacji w gminie ?

jestem bardzo miasto rozwija sie w

niezadowolony z bardzo dobrym
zycia w gminie kierunku i iesci
3% 6% sytuaqa ‘W miescie

jest dobra i stabilna
29%

nalezy na nowo

przemysleé kierunki

rozwoju miasta i cele nie widze, aby miasto

do realizacji sie rozwijalo
30% 32%

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Badanie ankietowe — mieszkancy.
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Wykres 3 Czy odczuwa Pani/Pan przynalezno$¢ do gminy?

nie mam zdania

czuje, ze naleze do
21% )€, €

wspolnoty
41%

nie czuje
przynaleznosci do
miasta
38%

Zrbdlo: Opracowanie wlasne na podstawie Badanie ankietowe — mieszkancy.
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Tabela 14 Jak Pani/Pan ocenia warunki zycia w gminie w odniesieniu do ponizej wyznaczonych obszarow?

Kategoria bardzo 7le ile powg(l;(zji:(c? dobrze zigﬁg
dostepnos¢ systemu wodociagowo-kanalizacyjnego (ochrona srodowiska i tad przestrzenny) 2,4% 4,5% 19,5% 54,4% 19,2%
zapewnienie czysto$ci na terenie miasta (ochrona $rodowiska i tad przestrzenny) 5,2% 29,2% 21,9% 39,6% 4,2%
atrakcyjno$¢ i zagospodarowanie przestrzeni publicznej (ochrona $rodowiska i tad przestrzenny) 6,6% 32,2% 32,9% 25,6% 2,8%
dostepnos¢ przedszkoli, Ztobkoéw (edukacja) 10,5% 33,7% 31,6% 21,8% 2,5%
stan techniczny placowek o$wiatowych (edukacja) 6,3% 28,4% 29,8% 33,0% 2,5%
liczebnos¢ szkot (edukacja) 4,6% 15,8% 27,7% 43,5% 8,4%
dostepnos¢ zajg¢ dodatkowych (edukacja) 8,4% 26,6% 36,0% 25,5% 3,5%
jakosc¢ ksztatcenia w szkotach (edukacja) 8,6% 22,9% 34,4% 32,6% 1,4%
dostepnos¢ i jakos¢ lokalnego transportu zbiorowego (transport) 41,8% 30,1% 19,9% 7,8% 0,4%
dostepnos¢ przystankéw komunikacji miejskiej (transport) 41,5% 23,6% 23,2% 10,6% 1,1%
dostepnos¢ potaczen miedzymiastowych (transport) 13,1% 31,8% 27,2% 26,1% 1,8%
stan drog i chodnikéw w miescie (infrastruktura) 13,4% 36,6% 21,1% 28,2% 0,7%
sie¢ infrastruktury rowerowe;j (infrastruktura) 21,7% 30,4% 18,5% 27,6% 1,7%
stan o$wietlenia (infrastruktura) 5,6% 19,0% 19,7% 49,3% 6,3%
dostepnos¢ placow zabaw (infrastruktura) 2,8% 13,0% 23,5% 52,6% 8,1%
dostepnos¢ infrastruktury dla osob niepetnosprawnych (infrastruktura) 19,6% 33,0% 36,5% 9,8% 1,1%
dostepnos¢ miejsc parkingowych (infrastruktura) 13,9% 27,2% 20,9% 33,8% 4,2%

51|Strona



dostgpnos$¢ korzystania z sieci bezprzewodowej Internetu (infrastruktura) 35,9% 26,4% 24,6% 12,3% 0,7%
poczucie bezpieczenstwa i tadu w miescie (bezpieczenstwo) 7,7% 30,0% 27,9% 31,4% 3,1%
opieka nad osobami starszymi, niepetnosprawnymi, niesamodzielnymi, dostosowanie infrastruktury do ich potrzeb 11,5% 32.9% 45.1% 9.8% 0.7%
(pomoc spoteczna)

jakos¢ bazy sportowo-rekreacyjnej (sport i rekreacja) 6,3% 17,4% 19,9% 50,5% 5,9%
dostep do orodkow sportowych i rekreacyjnych mozliwos¢ uczestnictwa w imprezach sportowo-rekreacyjnych (sport i 5.6% 22.1% 18.6% 48.8% 4,9%
rekreacja)

ilo$¢ miejsc pracy i ich zrdéznicowanie (rynek pracy) 29,2% 36,8% 20,1% 13,5% 0,3%
poziom dochodéw mieszkancow (rynek pracy) 33,7% 43,2% 18,6% 4,6% 0,0%
dostepnos$¢ oferty turystycznej (atrakcje kulturalne i przyrodnicze) (kultura i turystyka) 14,0% 32,9% 26,9% 25,5% 0,7%
atrakcyjno$¢ i dostepnosé oferty kulturalnej skierowanej do mieszkancoéw (kultura i turystyka) 13,2% 31,3% 32,3% 21,5% 1,7%
promocja miasta (kultura i turystyka) 17,3% 38,9% 28,3% 14,5% 1,1%
opieka nad zabytkami (kultura i turystyka) 11,9% 20,0% 38,2% 28,1% 1,8%
intensywnos$¢ realizowanych inwestycji (inwestycje w miescie i mieszkalnictwo) 16,1% 26,2% 33,6% 22,0% 2,1%
tempo rozwoju mieszkalnictwa ((inwestycje w miescie i mieszkalnictwo) 16,3% 28,4% 31,5% 22,8% 1,0%

Zrbdto: Opracowanie wiasne na podstawie Badanie ankietowe — mieszkancy.
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Wykres 4 Jakie sa Pani/Pana zdaniem najwazniejsze walory Gminy Swiebodzin z punktu
widzenia jego przyszlego rozwoju?

inne - 18
uregulowana gospodarka wodno-$ciekowa

dostepnos¢ terenéw pod zabudowe mieszkaniowa — 9,6

zroznicowanie i duza ilo§¢ podmiotow gospodarczych - 6,4

o
(2]

przedsiebiorczy i aktywni mieszkancy

baza rekreacyjno-turystyczna — 9,7
oferta kulturalna - 31
dziedzictwo kulturowe (m.in. zabytki, wartosci — 75
religijne, artystyczne, patriotyczne)
historia miasta - 5,7
potozenie tranzytowe N -: :

Srodowisko przyrodnicze i krajobraz — 16,9

0

[=)

5,0 10,0 15,0 20,0 25,0
Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Badanie ankietowe — mieszkafcy.

Wykres 5 Czy zamierza Pani/Pan w najblizszym czasie (do 5-7 lat) zmieni¢ swoje miejsce
zamieszkania poza obszar gminy?

nie zastanawiatem/am

raczej tak si¢ nad tym
6% 3%

zdecydowanie tak
9%

zdecydowanie nie

26%
rozwazam taka raczej nie
mozliwosé 26{’/
30% ’

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Badanie ankietowe — mieszkancy.
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8.1.7. Graficzne analiza badania ankietowego — przedsi¢biorcy

Wykres 6 Czy korzystali Panstwo w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej z
zewnetrznych form wsparcia finansowego?

dotacje z budzetu

) inne - jakie, wymien
Skarbu Panstwa (np. 0%
Funduszu Pracy,
PFRON, inne)
25%

Finansowanie ze
Srodkéw europejskich
(np. LRPO, PROW, Instrumenty finansowe
POKL, PO IG, pozyczki o charakterze
Jeremie, Fundusze komercyjnym (pozyczki,
Norweskie i inne) kredyty i inne)
17% 58%
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Badanie ankietowe — przedsiebiorcy.

Wykres 7 Jak ocenia Pan/Pani mozliwo$¢ rozwoju prowadzonej dzialalnosci gospodarczej na
obszarze gminy?

bardzo dobrze, mam

nie widze zadnych mozliwo$ci rozwoju

szans na rozwoj

prowadzonej
prowadzon_ej przeze dzialalno$ci
mnie 10%
16% dobrze, mam
mozliwosci rozwoju
prowadzonej

dzialalno$ci
11%

znikome szanse na
rozwoj dzialalnosci
37%

przecietnie
26%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Badanie ankietowe — przedsiebiorcy.
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Tabela 15 Jak ocenia Pan/Pani warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w gminie?

Kategoria bardzo 7le Zle przecigtnie dobrze bardzo Suma
dobrze

Dostgpnosé¢ gruntdw i nieruchomosci na dziatalnos$¢ rolnicza/ pozarolnicza 15,0% 25,0% 45,0% 10,0% 5,0% 100,0%
Poziom infrastruktury technicznej 10,0% 30,0% 40,0% 15,0% 5,0% 100,0%
Wspdlpraca z samorzadem terytorialnym (pomoc, doradztwo, program wsparcia 0 o 0 0 0 0
gospodarstw/ firm) 45,0% 40,0% 10,0% 5,0% 0,0% 100,0%
K(?szt'y prowadzen'la d21.alalnosm rolniczej/ pozarolniczej na terenie gminy (np. wynajem/ 45,0% 35,0% 20,0% 0,0% 0,0% 100,0%
dzierzawa, podatki, poziom ptac)

Mozliwo$¢ pozyskania pracownikow z odpowiednimi kwalifikacjami 30,0% 30,0% 30,0% 10,0% 0,0% 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Badanie ankietowe — przedsiebiorcy.
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Wykres 8 Jak oceniaja Panstwo podejscie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do oséb
prowadzacych dzialalnos$¢ gospodarcza?

zniechecajace do bardzo zyczliwe,
prowadzenia pomocne,
dzialalnosci wyrozniajgce si¢

5% dobre, na whasciwym
poziomie

10%

15%

niesprzyjajace
30% neutralne
40%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Badanie ankietowe — przedsiebiorcy.
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Wykres 9 Z ktorej z nizej przedstawionych propozycji wsparcia lokalnej dzialalnosci chcieliby Panstwo skorzystac?

Pomoc w znalezieniu odpowiednich nieruchomosci np. gruntu pod inwestycje, wynajmu,
dzierzawy, kupna, leasingu

©
N

Wsparcie w zatrudnianiu pracownikéw, doposazeniu stanowisk pracy np. przy zatrudnianiu
mlodych oséb, osob niepelnosprawnych

17,1

Pomoc w znalezieniu lub wyszKkoleniu kadry: pracownikéw, stazystéw, wolontariuszy

©
N

Promocja przedsiebiorcéw, rolnikow,rzemieslnikow (wydawanie folderéw informacyjno-
promocyjnych, organizacja targow, wyjazdow na spotkania z biznesmanami, wsparcie eksportu,
nawigzywanie kontaktéw z inwestorami)

10,5

Pomoc formalna przy zakladaniu i prowadzeniu dzialalnoS$ci rolniczej/ pozarolniczej

ol
w

Poziom infrastruktury logistycznej np. drogi, koleje, parkingi, magazyny

Poziom infrastruktury technicznej np. kanalizacji, pradu, gazu, sieci telekomunikacyjnej,
Internetu 3,9
Wsparcie finansowe przedsi¢biorcow, rzemieslnikow - np. ulgi w podatkach lokalnych
Zrzeszanie przedsigbiorcow, rzemieslnikow (np. stowarzyszenia, klastry, izby gospodarcze) —
7.9
Tworzenie sfer ekonomicznych
10,5

©
N

17,1

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Badanie ankietowe — przedsigbiorcy.
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8.1.8. Graficzne analiza badania ankietowego — organizacje pozarzadowe

Wykres 10 Jak ocenia Pan/ Pani kondycje swojej organizacji pozarzadowej?
bardzo Zle
ile 0%
20%

bardzo dobrze
10%

dobrze

przecietnie 30%

40%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Badanie ankietowe — organizacje pozarzadowe.

Wykres 11 Jakie sa mocne strony Panstwa organizacji pozarzadowej?

inne, jakie? wysokie %rzychody duza liczba czlonkow/
5% 0% pracownikow
realizacja ciekawych 10% r07jpoz_r!awalno§c' )
projektow organizacji w otoczeniu
20% 30%

zaangazowanie

czlonkow /pracownikéw
15% owocna wspolpraca ze
wysokie kwalifikacje spolecznos$cia lokalna
pracownikow 10%
10%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Badanie ankietowe — organizacje pozarzadowe.
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Wykres 12 Jakie sa stabe strony Panstwa organizacji pozarzadowej?

brak realizacji inne (jakie? wymien)
ciekawych projektow 5%
slabe zaangazowanie 5% niskie przychody
czlonkow /pracownikow 35%
20%

niskie kwalifikacje
pracownikéw
5%

slaba wspélpraca ze
spolecznoscia lokalna
10% niska rozpoznawalno$¢ matla liczba czlonkéw/
organizacji w otoczeniu pracownikow
5% 15%

Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie Badanie ankietowe — organizacje pozarzadowe.
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8.2. Zalacznik nr 2 Diagnoza spoleczno-gospodarcza

8.2.1. Ogolna charakterystyka Gminy Swiebodzin

8.2.1.1. Polozenie i otoczenie

Gmina Swiebodzin jest potozona W s$rodkowo — zachodniej czeéci Polski, w centralnej czesci
wojewodztwa lubuskiego, w obrebie powiatu $wiebodzinskiego®. Jest to gmina miejsko — wiejska. Jej
wspotrzedne geograficzne wynosza: 52°15'00"N szerokosci geograficznej poinocnej oraz 15°32'00"E
dhugosci geograficznej wschodniej. Powierzchnia gminy wynosi Iacznie 226,41 km?® z tego miasto
Swiebodzin: 16,93 km®. Gmina Swiebodzin stanowi 24,17 % powiatu $wiebodzinskiego, 1,62 %

wojewodztwa lubuskiego, 0,1% powierzchni Polski.

Tabela 16 Powierzchnia gminy Swiebodzin na tle powiatu §wiebodzinskiego, wojewédztwa
lubuskiego i Polski [2013 r.]

Jednostka Powierzchnia [km?] Ludnosé [0s.]
Gmina Swiebodzin 226,41 30405
Miasto Swiebodzin 16,93 22064
Gmina Swiebodzin — tereny wiejskie 209,48 8341
Powiat §wiebodzinski 936,57 56546
Wojewddztwo lubuskie 13 987,89 1021470
Polska 312 679,00 38 495 659

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego, http:/stat.gov.pl/.

Pod wzgledem powierzchni Gmina Swiebodzin jest najwieksza z gmin powiatu §wiebodzinskiego.

Tabela 17 Powierzchnia gmin powiatu $wiebodzinskiego [2013 r.]

Jednostka Powierzchnia [km?] Udzial w powierzchni powiatu [%0]
Gmina Swiebodzin 226,41 24,17%
Gmina Lubrza 122,25 13,05%
Gmina Lagow 199,14 21,26%
Gmina Skape 181,36 19,36%
Gmina Szczaniec 113,33 12,10%
Gmina Zbaszynek 94,08 10,05%
Powiat §wiebodzinski 936,57 -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/.

Gmina graniczy z nast¢pujacymi gminami:

3 Termin Gmina Swiebodzin w niniejszym dokumencie oznacza zaréwno Miasto Swiebodzin jak i tereny wiejskie
Gminy Swiebodzin.
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— od polnocy: miasto i gmina Miedzyrzecz, miasto i gmina Trzciel

— od wschodu: gmina Szczaniec,

— do potudnia: miasto i gmina Sulechdéw oraz gmina Skape,

— od zachodu: gmina Lubrza.

Gmina Swiebodzin znajduje si¢ w zasiegu oddzialywania spoteczno-gospodarczego wickszego
osrodka miejskiego — Zielonej Gory. Odlegtosci do waznych centrow administracyjnych, edukacyjnych,
gospodarczych wynosza:

— do Zielonej Gory: 47 km,

— do Gorzowa Wielkopolskiego: 70 km,
— do Warszawy: 412 km,

— do Poznania; 112 km,

— do Berlina: 181 km.

Kluczowe dla rozwoju gminy Swiebodzin jest jej potozenie na szlakach tranzytowych z Niemiec
na wschod i ze Skandynawii na potudnie Europy. Przez obszar gminy Swiebodzin przebiegaja kluczowe
szlaki komunikacyjne dla Polski:

— autostrada A2 — stanowi fragment drogi miedzynarodowej E30; taczac si¢ z niemiecka autostrada
A12 z kierunku Berlina, na terenie Polski przebiega od granicy z Niemcami w Swiecku przez
Poznan, Konin i Warszawg;

— droga ekspresowa S3 - stanowi fragment miedzynarodowej trasy E65; lezy w transeuropejskim
korytarzu transportowym przebiegajacym przez kraje Europy Potudniowej;

— magistrala kolejowa E-20 (Warszawa Zachodnia — Kunowice — Berlin).

Sie¢ osadnicza Gminy Swiebodzin tworzag 23 solectwa: Boréw, Chociule, Glinsk, Goscikowo
(Paradyz), Grodziszcze, Jeziory, Jordanowo, Kepsko, Kupienino, Lubinicko, Lubogoéra, Lugéw, Nowy
Dworek, Osogoéra, Podlesie, Rakéw, Rosin, Roztogi, Rudgerzowice, Rusindéw, Rzeczyca, Wilkowo,
Witostaw. Ponadto wyr6znia si¢ nastepujace o0sady: Krzemionka, Leniwka, Mitkowo, NiedZzwiady,
Podjezierze, Wityn, Wygon. Najwigksze miejscowosci poza Swiebodzinem to: Wilkowo, Jordanowo,
Goscikowo, Rzeczyca, Chociule.

Geograficznie Gmina Swiebodzin polozona jest na Pojezierzu Lubuskim, za§ wicksza czg$é
gminy lezy w granicach Pojezierza Lagowskiego™. Okolice wsi Chociule, Kepsko, Rosin znajduja si¢ na
Roéwninie Torzymskiej. Teren ten zostat podzielony na dwa mezoregiony: Pojezierze Lagowskie i Bruzda
Zbaszynska (Obnizenie Obrzanskie). Glowng rzeka przeptywajaca przez obszar gminy jest Paklica
(doptyw Odry), natomiast najwigkszym jeziorem jest Jezioro Paklicko Wielkie (196 ha).

““Opracowano na podstawie Lokalny Program Rewitalizacji dla Miasta Swiebodzin na lata 2013- 2020, Swiebodzin
2013.
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Rysunek 2 Polozenie gminy Swiebodzin na tle wojewédztwa lubuskiego

Zrédto: Statystyczne vademecum samorzadowca, Gtowny Urzad Statystyczny, http:/stat.gov.pl/banki-i-bazy-
danych/statystyczne-vademecum-samorzadowca/.

8.1.1.2. Historia gminy Swiebodzin
Miasto Swiebodzin powstato na przetomie XIII i XIV wieku'™. Jego rozwéj byt uwarunkowany waznym
szlakiem komunikacyjnym z Pomorza na Slask, a takze na trasie Poznan — Frankfurt. Od 1 potowy XIV
wieku miasto rozwijato si¢ dynamicznie wedlug prawa magdeburskiego. Juz w okresie $redniowiecza
zabudowania przekroczyly mury obronne i tworzyly si¢ przedmiescia. Byt to o$rodek rzemieslniczo-
handlowy, gdzie rozwijala si¢ produkcja tkanin, garbarstwo, kusnierstwo i rolnictwo, uprawa winorosli
oraz produkcja i eksport piwa $wiebodzinskiego. Rozwdj ekonomiczny miasta zostal wstrzymany przez
wojng trzydziestoletnig. Wzrost miasta nastapit na przetomie XVIII i XIX wieku, kiedy powstaty fabryki
wlokiennicze, zaktady budowy maszyn, cegielnie i browary. W roku 1849 wybudowano drogg Poznan-
Frankfurt nad Odrg, natomiast w 1870 uruchomiono lini¢ kolejowa pomigdzy tymi miastami.

W latach 1435-1467 miasto podlegato wptywom brandenburskim, natomiast od strony wschodniej
wptywom wielkopolskim ( zostato oddane pod zastaw joannitow tagowskich). Swiebodzin do Slaska
wrocit ponownie w roku 1695, natomiast podczas wojny $laskiej ostatecznie przeszedl pod panowanie

Prus (do 1817 r.). Miasto ostatecznie wrocitlo do Polski po 1945 r. i wlaczone administracyjnie do

1> Opracowane na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji... op. cit.
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Wielkopolski. Po kolejnych reformach administracyjnych Swiebodzin wszedt w sktad wojewodztwa

lubuskiego.

8.1.1.3. Zasoby naturalne i warunki przyrodnicze gminy Swiebodzin
Wedhlug podziatu fizjograficznego Polski, teren gminy zostal zaliczony do makroregionu Pojezierza
Lubuskiego z podzialem na dwa mezoregiony: Pojezierze Lagowskie (inaczej wzgoérza Osniensko-
Sulechowskie) i Brama Zbgszynska zwana inaczej Obnizeniem Obrzanskim). Okolice wsi Chociule,
Kepsko i tereny na zachod od Rosina sa potozone sg na terenie Rowniny Torzymskie;j.

Gmina Swiebodzin posiada urozmaicona rzezbe terenu uksztattowana przez dziatalno$é lodowca
skandynawskiego i jego wod roztopowych. Caty obszar gminy mozna podzieli¢ na:

— obszar tagodnych pagorkow we wschodniej czesci gminy;

obszar wysoczyzn morenowych w srodkowej czgsci gminy;

— obszar sandrowy wyzynny W potudniowo- zachodniej cz¢s¢ gminy;

obszar rynien utworzonych przez wody roztopowe ladolodu:
= Rynna Jordanowsko-Niemlicka — dnem tej rynny ptynie rzeka Paklica; na tym terenie
znajduja Sie liczne jeziora i torfowiska;
= Rynna Swiebodzinsko-Podlogorskiej — W niej potozone jest miasto Swiebodzin oraz
jeziora: Lubinickie, Zameckie;
= Rynna Wilkowsko-Przetocznickiej — w niej znajduja si¢ jeziora Wilkowskie i Lubich®.
W obrgbie rynien wystepujg ostance erozyjne (kilkukilometrowej szerokosci pagorki odcigte od
wysoczyzny)*'.

Najwigksza powierzchnie w gminie Swiebodzin zajmuja uzytki rolne (61,1 %), w tym przede
wszystkim grunty orne (52,6%). Z kolei tereny zabudowane i zurbanizowane zajmujg 7,0% powierzchni
gminy. Wody zajmujg w gminie 2,4%, grunty lesne, zakrzewione i zadrzewione 28,55%. Ponizsza tabela
poréwnuje strukture uzytkowania gruntéw na terenie gminy Swiebodzin, powiatu $wiebodzinskiego i

wojewodztwa lubuskiego.

Tabela 18 Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Swiebodzin [stan na 2013 r.]

Wyszczegdlnienie Powierzchnia [ha] Udzial w powierzchni ogétem [%]
uzytki rolne razem 13 824 61,1%
grunty orne 11912 52,6%
sady 371 1,6%
aki trwale 932 4,1%

1 Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy Swiebodzin,
http://bip.swiebodzin.eu/system/obj/2678_tekst_jednolity studium.pdf.
iy .

Tamze.
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pastwiska trwale 202 0,9%
grunty leSne oraz zadrzewione razem 6 463 28,6%
grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione - lasy 6 392 28,2%
grunty pod wodami razem 552 2,4%
grunty pod wodami powierzchniowymi ptyngcymi 524 2,3%
grunty pod wodami powierzchniowymi stojacymi 28 0,1%
grunty zabudowane i zurbanizowane razem 1593 7,0%
tereny mieszkaniowe 189 0,8%
tereny przemystowe 79 0,4%
tereny inne zabudowane 93 0,4%
tereny zurbanizowane niezabudowane 24 0,1%
tereny rekreacji i wypoczynku 54 0,2%
tereny komunikacyjne — drogi 1042 4,6%
nieuzytki 204 0,9%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/.

Gmina Swiebodzin sa atrakcyjne pod wzgledem waloréw przyrodniczych. Ponad ¥4 powierzchni

zajmujg grunty lesne. Najwigksze ich skupisko znajduje si¢ w zachodnio-pdinocnej czgsci gminy oraz w

jej potudniowo - wschodniej czgsci. Glownie sg to siedliska lasow dgbowo-grabowych (gradow),

obejmujacych centralng czg$¢ gminy od Rusinowa po Chociule.

W poréownaniu do powiatu §wiebodzinskiego, wojewodztwa lubuskiego, czy Polski, wskaznik

lesistosci dla gminy Swiebodzin jest nizszy. Sytuacje t¢ przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 19 Wskaznik lesistosci dla Gminy Swiebodzin i jednostek poréwnawczych

Gmina Swiebodzin Powiat §wiebodzinski

Wojewodztwo lubuskie

Polska

27,4 42

49,2

29,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/.

Na terenie gminy znajdujg sie cenne tereny Krajobrazowe, do ktorych zalicza sie:

— rezerwat le$ny ,,.Debowy Ostréw” o powierzchni 2,29 ha; przedmiotem ochrony jest enklawa

ponad 100 letniego starodrzewu, ktory tworza m.in. nastepujace gatunki: dab szyputkowy, sosna,

swierk, brzoza, osika;

—  pomniki przyrody:

= milorzgb dwuklapowy w Swiebodzinie przy ul. Zamkowej 6;

= stanowisko dziewigcsitu beztodygowego w odlegtosci 1,5 km na poétnoc od Rzeczycy w

Nadlesénictwie Swiebodzin;

= grupa 7 debow szyputkowych w wieku ok. 400 lat, rosngca przy kosciele w Jordanowie;
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= aleja 154 lip, w tym 117 drobnolistnych, rosngcych we wsi Chociule przy zabytkowym
parku;

= dab szyputkowy rosnacy we wsi Rzeczyca;
dwa zespoty drzew bedace pomnikami przyrody;
uzytek ekologiczny Jezioro Ksiezno;
obszar potozony nad: Jeziorem Paklicko Wielkie, Jeziorem Wilkowskie i Jeziorem Niestysz;
obszar lasow potozonych na potudniowy - wschod od wsi Jeziory;,
teren lesSny koto Nowego Dworu o powierzchni ok. 25 ha., potozony nad brzegiem jeziora
Paklicko Wielkie i w dolinie rzeki Paklica'®.
Na terenach gminy Swiebodzin znajduja si¢ réwniez obszary nalezace do sieci Natura 2000:
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (SOO) NATURA 2000 ,Dolina Leniwej Obry” — we
wschodniej czesci gminy; jako jedyne w Polsce zachowalo si¢ tam stanowisko kaldesii
dziewieciornikowate;j;
Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk (SOO) NATURA 2000 ,,Nietoperek™ — potozony w p6inocno-
zachodniej czgsci gminy; obejmuje sie¢ starych, podziemnych fortyfikacji, ktore sa
najwazniejszym zimowiskiem nietoperzy w Srodkowej Europie oraz ich tereny zerowiskowe.

Na terenie gminy znajdujg si¢ nastepujace chronione parki objete ewidencja konserwatorska, do

ktorych naleza:

park Fryderyka Chopina w Swiebodzinie ze starym réznorodnym drzewostanem;

park w Goscikowie, potozony w potudniowo - zachodniej czesci wsi na powierzchni 8,39 ha;
park w Lubinicku, potozony w poludniowo - zachodniej czesci wsi na powierzchni 11,71 ha;
park przy Patacu w Chociulach, potozony w poétnocnej czesci wsi na powierzchni 4,6 ha;
park w Rosinie, potozony w potudniowo - zachodniej czesci wsi na powierzchni 2,15 ha.

Ponadto wystepuja zabytkowe parki nie znajdujace si¢ w rejestrze zabytkow, a stanowiace

zalozenia podworskie, do ktorych naleza nastgpujace obiekty: park w Jeziorach, park w Lugowie, park w

Nowym Dworku.

18 Tamze
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Rysunek 3 Obszar chronlone na terenie gmin SWlebodzm iw okohcach

3 e .
A)ODTAZOWv,

Zrodto: Opracowanie na podstawie: Geoserwis, Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, htp://qeoserwis.qdos.qov.pl/mapv/ .
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Gmina Swiebodzin w catoéci usytuowana jest w dorzeczu Odry. Glowna rzeka przeplywajaca
przez tereny gminy jest Paklica (doptyw Odry). Ponadto wystepuja nastgpujace cieki wodne:
—  rzeka Struga Swiebodzinska,
— rzeka Borowianka,
— rzeka Jablonna,
— rzeka Lisica,
— rzeka Stomka,
—  rzeka Swiebodka.
Na terenie gminy wystepuje gesta sie¢ jezior. Sg to m.in.:
— Jezioro Paklicko Wielkie o powierzchni 196 ha,
— Jezioro Wilkowskie o powierzchni 130,5 ha,
— Jezioro Lubinickie (Poznanskie) o powierzchni 79,4 ha,
W sasiedztwie Gminy Swiebodzin znajduje si¢ Jezioro Niestysz 0 powierzchni 496,6 ha. Na podstawie
badan jakosci wody na terenie gminy Swiebodzin z lutego 2015 r. przeprowadzonych przez Powiatowa
Stacje Sanitarno-Epidemiologiczng w Swiebodzinie, oceniono pozytywnie zdatno$¢ wody do spozycia z
sieci wodociagowe;j™.
Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej ocenil, Ze na terenie gminy Swiebodzin wystepuje niskie

zagrozenie powodziowe. Ponizej mapa zagrozenia i ryzyka powodziowego gminy.

9 Wiecej informacji o przeprowadzonych badaniach i punktach poboru wody mozna znalez¢ w komunikacie
Burmistrza Swiebodzina z dn. 22.01.2015.
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Rysunek 4 Mapa zagrozenia powodziowego na terenie gminy Swiebodzin
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Zrédto: Mapy zagrozenia powodziowego i mapy ryzyka powodziowego, Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej, http:/ mapy.isok.gov.pl/imap/.
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8.1.1.4. Gleby

Pod wzgledem bonitacyjnym w gminie Swiebodzin przewaza obecno$é srednich i stabych gleb klasy 1V,
V, VI, czyli gleby brunatne, wylugowane i kwasne, a takze bielicowe w obrebie czarnych ziem. Ponad 2/3
powierzchni uzytkéw rolnych zajmuja gleby $rednie; dominujg uzytki na glebach o klasie bonitacyjnej
IVa. W skladzie tych gleb wystepujg piaski gliniaste lekkie, gliny i zwiry. Sa to gleby stabo przydatne pod

wzgledem upraw rolnych.

Tabela 20 Charakterystyka bonitacyjna gruntéw ornych gminy Swiebodzin

Klasa bonitacyjna Powierzchnia [ha] Udzial procentowy [%]
Klasa | - -
Klasa Il 0,63 0,34%
Klasa lllailllb 32,53 17,46%
KlasalVailVb 53,04 28,48%
Klasa V 56,10 30,12%
Klasa VI 43,96 23,60%

Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Zasoby informacyjne Urzedu Miejskiego w Swiebodzinie, Urzad Miejski
w Swiebodzinie, 2015 r.

8.1.1.5. Odnawialne Zrodla energii

Stosowanie najlepszych dostepnych technologii gospodarki niskoemisyjnej w potaczeniu ze zmianami
bilansu paliwowo-energetycznego na rzecz wzrostu wykorzystania OZE poprawia stan $rodowiska
naturalnego m.in. poprzez redukcje¢ emisji zanieczyszczen do atmosfery, gleby i wod.

W gminie Swiebodzin najwieksze znaczenie ma energia stonca, biomasy i z odpadéw
komunalnych. Przez teren gminy przechodzi strefa korzystnych warunkoéw wiatrowych. Wiatry
przewazaja z kierunkéw zachodnich, potudniowo-zachodnich i poétnocno-zachodnich®. Do tej pory
powstaly farmy wiatrowe w okolicy miejscowoséci: Glifisk i Rzeczyca®. Najwicksze mozliwosci
pozyskiwania energii odnawialnej sa zwigzane z przetwarzaniem energii biomasy. Zgodnie z wykazem
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim z dnia 16 kwietnia 2013 roku na
terenie Gminy Swiebodzin opiniuje si¢ pozytywnie, mozliwo$é powstania: ,,Biogazowni — Niedzwiady”
Sp. z 0. 0. (budowa biogazowni o mocy 600 KW) oraz ,,.Biogazowni — Niedzwiady” Sp. z o. o. (budowa

biogazowni 0 mocy 1 000kW).

20 Opracowano na podstawie: Studium uwarunkowar... op. cit.
21 .
Tamze
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Rysunek 5 Ma pa wykorzys ania energii ze Zrédel odnawialnych w powiecie sw1eb0d11'ns_k1m i okollcach
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Zrodto: Opracowanle wilasne na podstawie: Mapa odnawialnych Zrodet energu Urzqd RegulaCJl Energetykl http: //WWW ure.gov.pl/uremapoze/mapa. htmI
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Na terenie powiatu §wiebodzinskiego dziata jedna elektrownia wiatrowa o tacznej mocy 6 MW, a

takze dwie elektrownie wodne o mocy 0,063 MW.

8.1.1.6. Transport
Gmina Swiebodzin jest potozona przy waznych szlakach komunikacyjnych. Atutem jest przede
wszystkim jego dobra dostepnos¢ komunikacyjna — zaréwno drogowa, jak i kolejowa. Ponadto jest ona
usytuowana w odlegtosci ~27 km do Lotniska Babimost w Zielonej Gorze oraz ~102 km do Portu
Lotniczego Lawica w Poznaniu, czy tez ~186 km do Portu Lotniczego we Wroctawiu®. Uktad
komunikacyjny stwarza dobre warunki do przewozu osobowego i towarowego. Usytuowanie w poblizu
autostrady A2 oraz drogi ekspresowej S3, zwigksza potencjal obszaru dla tworzenia konkurencyjnej oferty
inwestycyjnej oraz rozwoju wielu branz gospodarczych.

Uklad drogowy gminy Swiebodzin tworzy sieé¢ drog publicznych o tacznej dtugosci 297 km, w
sktad ktorych wchodzi:

50 km drég krajowych,
— 23 km drog wojewodzkich,

95 km drég powiatowych,
— 129 km drég gminnych (w tym 17 km na terenie miasta)®.
Na terenie gminy Swiebodzin wystepuje gesta sie¢ drog, w tym krajowych, wojewddzkich i powiatowych:
— drogi krajowe:
= droga A2: Swiecko — Nowy Tomysl — Poznan — Konin — Warszawa — Siedlce — Terespol
(wezel drogowy z trasg S3 w Jordanowie),
= droga ekspresowa S 3 (E65): Swinoujécie — Szczecin — Gorzow Wielkopolski — Zielona
Gora — Lubin — Legnica — Bolkow — Jelenia Gora — Jakuszyce,
= droga krajowa nr 92: Rzepin — Swiebodzin — Pniewy — Poznan — Wrze$nia — Konin —
Kutno — Lowicz — Blonie — Katuszyn.
— drogi wojewodzkie:
= droga wojewédzka nr 276: Swiebodzin — Skape — Szklarka Radnicka — Krosno
Odrzanskie,
= droga wojewodzka nr 303: Swiebodzin — Babimost — Powodowo.
— drogi powiatowe:
= droga powiatowa nr 1202F: Wityn — Ojerzyce — Rakow — Bukow,

= droga powiatowa nr 1205F: Pomorsko — Brzezie — Patck — Niekarzyn — Kepsko,

?2 Dane oszacowane na podstawie www.google.pl/maps
2% Opracowano na podstawie: Studium uwarunkowar... op. cit.
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= droga powiatowa nr 1209F: Rosin — Rakow — Szczaniec,
= droga powiatowa nr 1217F: Jordanowo — Wilenko — Szczaniec,
= droga powiatowa nr 1218F: Jordanowo — Glinsk,
= droga powiatowa nr 1219F: Lubrza — Rusinéw — Glinsk,
= droga powiatowa nr 1220F: Jordanowo — Lubrza,
= droga powiatowa nr 1221F: Jordanowo — Staropole — Sieniawa,
= droga powiatowa nr 1222F: Skape — Darnawa — Rosin,
= droga powiatowa nr 1228F: Swiebodzin — Otobok — Rokitnica,
= droga powiatowa nr 1229F: Skape — Lakie — Chociule — Rudgerzowice,
= droga powiatowa nr 1230F: Rudgerzowice — Lubnicko,
= droga powiatowa nr 1231F: Wilkowo — Borow — Otobok
= droga powiatowa nr 1232F: Radoszyn — Rudgerzowice,
= droga powiatowa nr 1242F: Pieski — Zarzyn — Lubrza — Swiebodzin,
= droga powiatowa nr 1243F: Wilkowo — Lugow,
= droga powiatowa nr 1245F: Mostki — Tyczyno — Wilkowo.
— drogi gminne®.
Przez teren gminy przebiegaja dwie linie kolejowe:
— linia kolejowa nr 3: Warszawa Zachodnia — Frankfurt nad Odra,
— linia kolejowa nr 375: Migdzyrzecz — Kunowice, potocznie nazywana ,,Ciuchcig”; nie jest
eksploatowana.
Glownym weztem komunikacji autobusowej jest dworzec PKS w Swiebodzinie. Na terenie gminy
Swiebodzin funkcjonuje publiczny transport (autobusowy). Z dworca PKS w Swiebodzinie odjezdzaja
autobusy w kierunku Zielonej Gory, Gorzowa Wielkopolskiego, Sulechowa, Migedzyrzecza, Smardzewa i
Lagowa.
Na terenie gminy Swiebodzin wystepuje 10 km drog rowerowych, zgodnie ze stanem na 2013

rok, dane Gtownego Urzedu Statystycznego.
8.1.1.7. Infrastruktura techniczna

8.1.1.7.1. Sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna

Gmina Swiebodzin dysponuje czynng wodociagowa siecia rozdzielcza o dhugosci 120,7 km oraz
kanalizacyjng o dlugosci 131,7 (stan na rok 2014). Ludnos¢, ktora korzysta z sieci wodociggowej wynosi

ogotem: 27 409 osob, w tym w samym miescie Swiebodzin: 21 717 osob (stan na 2013 r.), co stanowi

2 Pelny spis sieci drog przebiegajacych przez teren miasta i gminy Swiebodzin znajduje sie w Studium
uwarunkowar.... op. Cit.
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90,1% ogodtu mieszkancow. Z kolei z sieci kanalizacyjnej korzysta 25 971 os6b, w tym w miescie: 21 056
0sob (stan na 2013 r.), co wynosi 85,4% tacznej liczby ludnosci gminy. W stosunku do roku 2009 sie¢
wodociggowa zostata rozbudowana o 27,5 km, a kanalizacyjna o 71,4 km. Dla poré6wnania w powiecie
$wiebodzinskim udziat ludnosci, ktora korzysta z sieci kanalizacyjnej wynosi 73,3%, a wodociggowej to
87,4% ogotu. Sposréd udzialu populacji gmin powiatu $wiebodzinskiego korzystajacego z sieci
wodociggowej jest to trzeci wynik w powiecie, a wérod korzystajacych z sieci kanalizacyjnej pierwszy.
Ogoblna sytuacja zwiazana ze stopniem skanalizowania i zwodociggowania gminy Swiebodzin wypada

bardzo korzystnie.

Tabela 21 Charakterystyka sieci wodociagowej i kanalizacyjnej na terenie gminy Swiebodzin i
jednostek porownawczych

sie¢ wodociagowa (2013 r.) sie¢ kanalizacyjna (2013 r.)
dhugos¢ . - 2 . . -
Jednostka czynnej sieci udziat lufin0§01 <_ihl_gosc czynnej udziat lu'dn0§c1
; . korzystajacej z sieci rozdzielczej korzystajacej z
rozazielczej sieci [%] K sieci [%]
[km] [km]
Gmina Swiebodzin 90,4 90,1 133,3 85,4
Powiat §wiebodzinski 298,3 87,4 386,6 73,3
Gmina Lubrza 23,6 99,9 71,1 67,7
Gmina Lagow 36,6 69,4 53,4 51,3
Gmina Skape 59,0 74,2 62,8 57,5
Gmina Szczaniec 35,4 91,1 26,4 41,2
Gmina Zbaszynek 53,6 89,8 39,0 69,7

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Do sieci wodociggowej podiaczone jest ogdtem 2 389 budynkdéw mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania. Z kolei do sieci kanalizacyjnych jest podtaczonych tacznie 2 267 budynkow mieszkalnych

i zbiorowego zamieszkania (zgodnie ze stanem na 2013 r., dane GUS).

8.1.1.7.2. Sie¢ gazowa

Gmina Swiebodzin dysponuje dobrze rozwinigta gazociagowa siecia rozdzielcza. Laczna dlugo$é sieci
wynosi 62,1 km. Gaz przewodowy doprowadza Dolnoslagska Spotka Gazownictwa Spotka z 0.0. oraz
Zaktad Gazowniczy Zgorzelec, a w miejscowosci Jordanow i Goscikowo jest dostarczany przez EWE
energia Spotka z 0.0. Liczba o0sob, ktora korzysta z sieci gazowej w gminie to 20 926 osob, co stanowi
68,8 % ogoétu mieszkancow. Wskaznik ten jest wyzszy niz dla powiatu §wiebodzinskiego (53,5%).

Do rozdzielczej, czynnej sieci gazociggowej podiaczonych jest ogdlem 1 238 budynkow
mieszkalnych i niemieszkalnych. Ponizsza tabela przedstawia ogdlna charakterystyke sieci gazowej na

terenie gminy oraz powiatu swiebodzinskiego.
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Tabela 22 Charakterystyka sieci gazowej na terenie gminy Swiebodzin i jednostek poréwnawczych

Sie¢ gazowa (2013 r.)

Jednostka
Dhugo$¢ czynnej sieci [km]  udziat ludnosci korzystajacej z sieci [%]

Gmina Swiebodzin 62,1 68,8

powiat §wiebodzinski 2011 53,3

Gmina Lubrza 24,3 8,7

Gmina Lagow 24,0 9,5

Gmina Skape 53,3 47

Gmina Szczaniec 0 0

Gmina Zbaszynek 37,4 72,9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.
8.2.1.7.3. Gospodarka odpadami

Po wprowadzeniu 1 lipca 2013 r. zmian w ustawie o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach
obowigzek gospodarowania odpadami komunalnymi nalezy do gmin. Gminy maja obowiazek
zorganizowania odbierania odpadow komunalnych od wlascicieli nieruchomos$ci. Wigze si¢ to
z dodatkowym obciagzeniem administracyjno-prawnym i finansowym gmin, zwigzanym z wdrozeniem
i funkcjonowaniem nowego systemu gospodarowania odpadami.

Wedhug stanu na rok 2013 na terenie gminy Swiebodzin zostaty wytworzone w ciggu roku 12
587,6 ton odpadow, z czego 77,1% pochodzito z gospodarstw domowych. Dane statystyczne dotyczace
ogolnej charakterystyki gospodarki odpadami na terenie gminy prezentuje ponizsza tabela. W poréwnaniu

do roku 2010 ilo$¢ odpadow zmalata 0 39,2%, a ilos¢ odpadow z gospodarstw domowych o 41,8.

Tabela 23 Charakterystyka gospodarki odpadami na terenie gminy Swiebodzin

Wyszczegoélnienie Wartos¢ Zmiana do 2010 r.
odpady ogodtem [t] 12 587,6 -4,7%
odpady z gospodarstw domowych [t] 9713,2 -0,3%
budynki mieszkalne objete zbieraniem odpadow [szt.] 2819,0 -9,1%
odpady z gospodarstw domowych na 1 mieszkanca [kg] 413,6 -4,5%
jednostki odbierajace odpady [szt.] 4,0 0

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego, http://stat.gov.pl/.

Na terenie gminy Swiebodzin do 2008 roku dziatato sktadowisko odpadéw w Jeziorach, ktore
aktualnie podlega rekultywacji (planowany termin zakonczenia procesu to 2015 r.) W Jeziorach znajduje
si¢ takze Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Gmina Swiebodzin posiadaja

uregulowana gospodarke odpadami statymi. Od 1 stycznia 2015 roku odbiorem odpadéw komunalnych ze
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wszystkich nieruchomoéci zamieszkatych potozonych na obszarze gminy Swiebodzin zajmuje sie

prywatna firma.

8.2.1.7.4. Mieszkalnictwo

Na zasoby mieszkaniowe gminy sktada si¢ tacznie 10 794 mieszkan, w tym komunalnych: 538 a
socjalnych: 95 (dane GUS z 2013 r.). Z ogoblnej liczby mieszkan, 8 482 znajdujg si¢ na terenie miasta, a 2
312 na wsi. Na przestrzeni lat 2010 i 2013 liczba mieszkan na terenie gminy Swiebodzin nieznacznie
wzrosta 0 1,74%. Srednie powierzchnia uzytkowa mieszkania wynosi 67,7 m? Standardy $redniej
powierzchni uzytkowej mieszkania sg nizsze niz dla powiatu $wiebodzinskiego, wojewodztwa lubuskiego

i Polski.

Tabela 24 Liczba mieszkan oraz ich $rednia powierzchnia na terenie gminy Swiebodzin, powiatu
Swiebodzinskiego, wojewddztwa lubuskiego, Polski [stan na rok 2013]

Przeci¢tna powierzchnia uzytkowa 1

Wyszczegélnienie Liczba mieszkan [szt.] mieszkania [m?]
gmina Swiebodzin 10 794 67,7
powiat $wiebodzinski 19 156 74.4
wojewodztwo lubuskie 359 470 72,8
Polska 13 852 896 73,1

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

O standardzie i komforcie zycia decyduje m.in. podigczenie mieszkania do mediow (gaz,
wodociagi) czy tez wyposazenie w tazienke, posiadanie centralnego ogrzewania. Ponizej przedstawione
zostaly dane statystyczne prezentujgce warunki mieszkania na terenie gminy. Budynki mieszkalne sg
Wyposazone w:

— ustep splukiwany — 97,4% ogotu mieszkan;
— lazienke — 96,8% ogotu mieszkan;
— centralne ogrzewanie — 85,9% og6tu mieszkan.

W 2013 roku w gminie Swiebodzin byto 8232 odbiorcow energii elektrycznej na niskim napigciu,
natomiast zuzycie energii wynosito 13 790 MWh. Przez teren nie przebiegajg linie przesylowe. Obszar
gminy Swiebodzin obstugiwany jest przez Rejon Energetyczny Swiebodzin, ktory podlega firmie ENEA
S.A. w Zielonej Gorze. Gming zasila energia elektryczna siecig linii elektroenergetycznych
o napieciu roboczym 15 kV. Linie gtéwne wyprowadzone ze stacji w Swiebodzinie — ,,Sobieskiego” i
»Miedzyrzecka” (lgcznej dlugosci linii dystrybucyjnych to 18,2 km). W kazdej miejscowosci gminy
zlokalizowane sa stacje transformatorowe. Stan techniczny sieci energetycznej wysokiego, $redniego i

niskiego napigcia oceniany jest jako dobry. Potrzeby w zakresie elektroenergetyki sg zaspokojone.
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Wickszo$é potrzeb cieplnych gminy Swiebodzin zapewniana jest w oparciu o zrédia
indywidualne (kottownie wbudowane, piece statlopalne, ogrzewanie elektryczne akumulacyjne,
ogrzewanie kominkowe). Swiebodzin nie posiada elektrocieptowni. Na terenie gminy 8984 mieszkan
wyposazonych jest w system centralnego ogrzewania, z tego w 85,9% mieszkan na terenie miasta jest
sie¢, natomiast na wsiach — 73,5%. L.aczna dlugos¢ sieci cieplowniczej wynosi 9,644 km.

Na obszarze gminy Swiebodzin znajduja si¢ stacje bazowe telefonii komoérkowej wszystkich

operatordw oraz podiaczenia internetowe.

8.2.1.8. Analiza wskaZnikowa — infrastruktura techniczna
W ramach sfery technicznej przeanalizowano nastgpujaca grupe wskaznikow:

— korzystajacy z wodociagu jako % ogotu mieszkancow;

— korzystajacy z wodociagu jako % ogdtu mieszkancow;

— korzystajacy z gazu sieciowego jako % ogdtu mieszkancow;

— przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe.

Gmina Swiebodzin wedlug podanych wskaznikéw zajmuje drugie miejsce w rankingu; posiada

najwyzsza lokate w zakresie korzystajacych z kanalizacji jako procent ogotu mieszkancow, ale najnizsza
w przecigtnej powierzchni uzytkowej mieszkania. Pierwsze miejsce w ogdlnym zestawieniu wskaznikow

przypadto gminie Lubrza. Ostatnig pozycje ma gmina Lagdéw oraz gmina Szczaniec.
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Tabela 25 Analiza wskaznikowa gmin wchodzacych w sklad powiatu §wiebodzinskiego [stan na 2013 r.]

Korzystajacy z Kor.zyst.a'jgcy z K(.)rz.ystajacy Z gazu Przeci¢tna Ogélne miejsce

o wodociagu jako% kanalizacji jako% sieciowego jako%o powierz?hnia uz:ytkowa w rankingu

Wyszczegdlnienie ogolu mieszkancéw ogolu mieszkancéw ogolu mieszkancow mieszkania 2 wszystkich
liczba ranking liczba ranking liczba ranking liczba ranking kategorii

Gmina Lubrza 99,9 1 67,7 3 8,7 5 89,2 1 1
Gmina Lagow 69,4 5 51,3 5 9,5 4 84,6 3 6
Gmina Skape 74,2 4 57,5 4 47 3 79,8 4 4
Gmina Szczaniec 91,1 2 41,2 6 0 6 88,6 2 5
Gmina Swiebodzin 90,1 3 85,4 1 68,8 2 67,7 6 2
Gmina Zbaszynek 53,6 6 69,7 2 72,9 1 79,2 5 3

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.
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8.2.2. Sfera spoleczna

8.2.2.1. Struktura demograficzna

Gmina Swiebodzin zamieszkuje 30 405 osob, co stanowi 53,77% ludno$ci powiatu $wiebodzifiskiego,
2,97% wojewodztwa lubuskiego oraz 0,07% ludnos$ci Polski (stan na rok 2013). Gesto§¢ zaludnienia w
gminie wynosi 134 os./km?. W ponizszej tabeli zostaly przedstawione podstawowe dane dotyczace
demografii w gminie Swiebodzin oraz z otoczenia: dla powiatu $wiebodzinskiego, wojewddztwa

lubuskiego, Polski.

Tabela 26 Liczba ludnos$ci gminy Swiebodzin na tle powiatu $wiebodzinskiego, wojewédztwa
lubuskiego i Polski [stan na rok 2013]

¢ zaludnieni
Wyszczegdlnienie Liczba ludnosci [os.] udzial ludnosci [%] Gestos¢ zaludnienia

[os/km?]
Gmina Swiebodzin 30405 - 134
Powiat swiebodzinski 56546 53,77 60
Wojewddztwo lubuskie 1021470 2,97 73
Polska 38 495 659 0,07 123
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Tabela 27 Powierzchnia gmin powiatu §wiebodzinskiego [stan na 2013 r.]

Jednostka Ludnos¢ [0s.] Gesto$¢ zaludnienia [os./km?]
gmina Swiebodzin 30 405 134
gmina Lubrza 3522 29
gmina Lagow 5156 26
gmina Skape 5132 28
gmina Szczaniec 3944 35
gmina Zbaszynek 8 387 89
powiat §wiebodzinski 56 546 60

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Od roku 2011 i w latach nastepnych odnotowano spadek liczby mieszkancow gminy Swiebodzin.
W poréwnaniu lat 2010 i 2013 nastgpit spadek o 0,33% tj. o 101 osdb. Wskaznik feminizacji wynosit w
2013 r. 108 kobiet na 100 mezczyzn.

Tabela 28 Struktura plciowa populacji gminy Swiebodzin w latach 2010-2013

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013
mezczyzni 14 748 14 773 14704 14 616
kobiety 15 758 15 747 15781 15789
Suma 30 506 30520 30 485 30 405

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.
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Wykres 13 Liczba ludnos$ci gminy Swiebodzin wedlug plci w latach 2010-2013 — ujecie graficzne
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Populacja

Na tle poszczegodlnych gmin nalezacych do powiatu §wiebodzinskiego, gmina Swiebodzin nalezy

do najbardziej zaludnionych obszarow pod wzglgdem gestosci zaludnienia i liczby ludnosci.

Tabela 29 Liczba ludnosci i gestosé zaludnienia w gminach nalezacych do powiatu §wiebodzinskiego
[stan na rok 2013]

Wyszczegodlnienie ludnos$¢ ogéltem kobiety na 100 mezczyzn Gesto$¢ zaludnienia
Gmina Lubrza 3522 93 29
Gmina Lagow 5156 99 26
Gmina Skape 5132 98 28
Gmina Szczaniec 3944 105 35
Gmina Swiebodzin 30 405 108 134
Gmina Zbaszynek 8 387 105 89

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Do najwigkszych skupisk populacji na terenie gminy Swiebodzin nalezy: miasto Swiebodzin oraz

miejscowos¢ Wilkowo.
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Wykres 14 Liczba ludno$¢ w miejscowosciach gminy Swiebodzin (poza miastem Swiebodzin, 2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Swiebodzinie, Swiebodzin 2014 r.

Analizujac struktury wieckowe w poszczegdlnych miejscowosciach gminy Swiebodzin, nalezy

zauwazy¢, ze najwiekszy udzial mieszkancow powyzej 50 roku zycia wystepuje w miejscowosciach:

Glinsk: 40,5% ogdtu populacji, Wityn: 38,0%, Swiebodzin: 37,7% oraz Jordanowo: 37,2%. Udziat 0séb

do 16 roku zycia wlacznie w gminie Swiebodzin jest niski; najwyzszy wskaznik odnotowano we wsi

Osogora (21,57%) oraz Wygon (22,22%), z kolei najnizszy w miejscowosci: Chociule (9,32%),
Goscikowo (9,09%), Leniwka (0), Podlesie (5,13%), Rosin (7,18%), Swiebodzin (9,23%), Witostaw

(8,54%). Proporcje w strukturze wiekowej poszczegdlnych miejscowosci gminy Swiebodzin $wiadcza o

wystepujacej tendencji dla spoteczenstwa starzejacego sie.

Tabela 30. Liczba ludno$ci gminy Swiebodzin z podzialem na grupy wieku i miejscowosci (2014 r.)
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Wiek 7-16 Wiek 50+
Udzial Udzial procentowy w
Wyszezegdlnienie Liczba [0s.] proc%rggm;/c\?i/ Liczba [0s.] . . popurlacji
miejscowoéci mi€JSCOWOSC1 Ogoi:g/f)li

ogblem [%]
Borow 41 13,8% 78 26,2%
Chociule 55 9,3% 197 33,4%
Glinsk 50 9,6% 210 40,5%
Goscikowo 32 9,1% 122 34,7%
Grodziszcze 47 13,0% 97 26,7%
Jeziory 29 9,9% 89 30,4%
Jordanowo 65 10,2% 237 37,2%
Kepsko 19 15,6% 40 32,8%
Kupienino 21 8,0% 80 30,3%
Leniwka 0 0,0% 1 33,3%
Lubinicko 72 12,5% 172 29,8%
Lubogora 47 13,7% 104 30,4%
Lugow 38 13,8% 82 29,8%
Nowy Dworek 33 15,4% 72 33,6%
Osogodra 11 21,6% 11 21,6%
Podlesie 2 5,1% 14 35,9%
Rakow 46 13,8% 95 28,4%
Rosin 15 7,2% 70 33,5%
Roztogi 41 16,6% 52 21,1%
Rudgerzowice 16 10,3% 44 28,4%
Rusinéw 55 11,7% 136 29,0%
Rzeczyca 49 10,8% 146 32,1%
Swiebodzin 1962 9,2% 8008 37,7%
Wilkowo 116 11,6% 308 30,7%
Witostaw 21 8,5% 89 36,2%
Wityh 5 10,0% 19 38,0%
Wygon 2 22,2% 2 22,2%

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Swiebodzinie, Swiebodzin 2014 r.

Celem dokonania analizy struktury wieku oraz zmian, jakie zaszyty w ostatnich latach (lata 2010-

2013), przy uzyciu metody réznicowej, zobrazowano zmian¢ wielkosci populacji w poszczegdlnych

grupach wiekowych na terenie gminy Swiebodzin. Silny przyrostowy trend zaobserwowano w grupach
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wieku 5-9 lat, 30-44 lata oraz 60 lat i wiecej. Silny spadkowy trend nastapit w grupie 0-4 lata, 10-29 lat

oraz 45-59 lat. Ponizej przedstawienie graficzne analizy roznicowej grup wiekowych.

Wykres 15 Zmiana liczebnosci populacji miedzy 2010 a 2013 rokiem wedlug grup wieku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Analiza struktury wiekowej ludnosci gminy Swiebodzin jest wstepem do opracowania struktury
grup ekonomicznych z podziatem na osoby w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i
poprodukcyjnym. Od 2010 r. utrzymuje sie¢ odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym (czyli do 17 roku
zycia) na poziomie okoto 19 % ogodtu spoteczenstwa; i przyjat w latach 2010- 2013 tendencje¢ spadkowg o
0,63 punktu procentowego. Udziat osob w wieku produkcyjnym w gminie w 2013 r. wynosito: 63,64%, a
w 2010 r.: 65,55% ogoétu. Analizujac lata 2010- 2013, notuje si¢ wzrost udziatu mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym o 2,54 punktu procentowego. W 2010 r. wynosit on: 14,81%, a w 2013 r.: 17,35%.
Wskaznik ludno$ci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w latach 2010-
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2013 wzrdst z poziomu 75,4 do 91,2 punktu. Jest to zjawisko negatywne, Swiadczace o starzejacym si¢
spoteczenstwie gminy. Z kolei na 100 osob w wieku produkcyjnym przypada 57,1 oséb w wieku

nieprodukcyjnym. Udziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 31 Udzial ludnosci gminy Swiebodzin wedlug ekonomicznych grup wieku

Grupy ekonomiczne wieku 2010 2011 2012 2013
w wieku przedprodukcyjnym 19,64 19,5 19,24 19,01
w wieku produkcyjnym 65,55 64,97 64,21 63,64
w wieku poprodukcyjnym 14,81 15,52 16,56 17,35

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze tylko grupy w wieku poprodukcyjnym odnotowaly wzrost o 2,54
punktu procentowego, a pozostale zmalaly: o 1,91 w wieku produkcyjnym i 0,63 w wieku
przedprodukcyjnym.

Wskaznik obcigzenia demograficznego gminy Swiebodzin jest zblizony do wskaznika powiatu
swiebodzinskiego, wojewodztwa lubuskiego i kraju. W gminie maleje liczba osob w wieku
przedprodukcyjnym, a co za tym idzie zmniejsza si¢ roOwniez grupa oséb w wieku produkcyjnym przy
jednoczesnym zwigkszaniu si¢ liczby osob w wieku poprodukcyjnym. Procesy te maja podobny obraz w

catej Polsce.

Tabela 32 Wskaznik obciazenia demograficznego dla gminy Swiebodzin na tle powiatu
$Swiebodzinskiego, wojewodztwa lubuskiego i Polski [2013 r.]

Wyszczegolnienie . gmina powiat wojewodztwo
Swiebodzin $wiebodzinski lubuskie
ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym 57,1 55,8 55,4
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym 91,2 81,7 93,3
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku 27.3 26.1 26.7

produkcyjnym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Liczba urodzen w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013 spadta o 3 punkty. W 2010 r. urodzito
si¢ 309 niemowlat, a w 2013 r. 306. Z kolei liczba zgonoéw ros$nie. W latach 2010- 2013 nastapit wzrost o
24 przypadki tj. w 2010 r.: 265 0s6b, w 2013: 289 0s6b.

Tabela 33 Urodzenia, zgony i przyrost naturalny w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013

Wskazniki 2010 2011 2012 2013
Urodzenia zywe 309 356 332 306
Zgony 265 261 276 289
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Wskaznik przyrostu naturalnego w gminie Swiebodzin od roku 2011 przyjat tendencje spadkowe;
w 2013 roku jego wartos¢ wyniosta 17 punktow, co oznaczato obnizenie o 27 punktow. Analizujgc
problem przyrostu naturalnego w kontekScie pici, nalezy zauwazyé, ze przyrost naturalny kobiet

pomiedzy rokiem 2011 a 2013 spadt o 9 punktow, a mezczyzn o 36.

Tabela 34 Wskaznik przyrostu naturalnego w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013
mezezyzni 33 50 21 -3
kobiety 11 45 35 20
Suma 44 95 56 17

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Z punktu widzenia dalszego rozwoju gminy Swiebodzin duze znaczenie ma saldo migracji
wewnetrznych i zagranicznych. Liczba wymeldowan jest wyzsza niz liczba zameldowan w gminie. Z tego
wigkszos¢ to sg wymeldowania na wie$, a nie do innych miast. Od 2011 r. nastgpil takze wzrost
wymeldowan za granice. W 2013 roku w gminie Swiebodzin zameldowato si¢ 338 0s6b, a wymeldowato
459 o0s6b. Saldo migracji jest ujemne, co oznacza, ze wigcej 0sob wymeldowuje si¢ z miasta i gminy niz

si¢ zameldowuje. W 2013 r. wynosito -121 punktow.

Tabela 35 Saldo migracji na pobyt staly w gminie Swiebodzin w latach 20102013

Wskazniki 2010 2011 2012 2013
Zameldowania ogotem 388 328 371 338
Zameldowania z miast 165 176 180 151
Zameldowania ze wsi 210 142 185 173
Zameldowania z zagranicy 13 10 6 14
Wymeldowania ogdtem 449 409 438 459
Wymeldowania do miast 185 184 179 191
Wymeldowania na wies 250 213 231 228
Wymeldowania za granicg 14 12 28 40
Saldo migracji -61 -81 -67 -121
saldo migracji wewngtrznych -60 -79 -45 -95
saldo migracji zagranicznych -1 -2 -22 -26

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

W poréwnaniu lat 2010 i 2013 r. warto$ci ujemne Saldo migracji wzrosty porownywalnie dla
gminy Swiebodzin oraz powiatu §wiebodzifiskiego. Znacznie pogtebit si¢ problem migracji zewnetrznych

w wojewoddztwie lubuskim oraz w skali ogélnokrajowej w latach 2010- 2013.
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Tabela 36 Saldo migracji w gminie Swiebodzin, powiecie §wiebodzifiskim, wojewédztwie lubuskim,
w Polsce w latach 20010-2013

Jednostka 2010 2011 2012 2013
gmina Swiebodzin -61 -81 -67 -121
powiat $wiebodzinski -108 -70 -134 -163
wojewoddztwo lubuskie -474 -665 -441 -743
Polska -2114 -4 334 -6 617 -19 904

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Kwestia liczby ludnosci na terenie gminy Swiebodzin jest waznym zagadnieniem takze jesli
chodzi o prognozowanie stanu w kolejnych latach, tj. 2015-2035, szacowane przez Gtowny Urzad
Statystyczny. Takie dane szacunkowe jedynie sg podawane dla powiatu swiebodzinskiego, dla ktérego
udziat liczby ludnosci gminy Swiebodzin oscyluje wokét 50%. Wedlug GUS liczba ludnoéci powiatu

swiebodzinskiego bedzie spada¢. Prognozg liczby ludnos$ci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 37 Prognoza liczby ludnosci w powiecie §wiebodzinskim na lata 2015- 2035 roku

Rok Liczba ludnosci (ogolem) Liczba ludnos$ci (miasto) Liczba ludnosci (obszary wiejskie)
2015 55 960 26 316 29 644
2020 55621 26 030 29591
2025 54 912 25590 29322
2030 53779 24932 28 847
2035 52 361 24 134 28 227

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

8.2.2.2. Edukacja
Na terenie gminy Swiebodzin wystepuja nastepujace placowki edukacyjne:
—  Publiczne Przedszkole nr 1 w Swiebodzinie,
—  Publiczne Przedszkole nr 3 w Swiebodzinie,
—  Publiczne Przedszkole nr 4 w Swiebodzinie,
—  Publiczne Przedszkole nr 5 w Swiebodzinie,
—  Publiczne Przedszkole nr 6 w Swiebodzinie,
— Publiczne Przedszkole nr 7 w Swiebodzinie,
— Publiczne Przedszkole w Goscikowie,
—  Publiczna Szkota Podstawowa nr 2 w Swiebodzinie,
—  Publiczna Szkota Podstawowa nr 6 im. Kornela Makuszynskiego w Swiebodzinie,
—  Publiczna Szkota Podstawowa nr 7 im. Janusza Korczaka w Swiebodzinie,

— Publiczna Szkota Podstawowa w GoScikowie,
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—  Publiczne Gimnazjum nr 1 w Swiebodzinie,
—  Publiczne Gimnazjum nr 3 im. Czestawa Niemena w Swiebodzinie.
Poza tym funkcjonuja 2 oddziaty ztobkowe, w ktorych jest przewidzianych 40 miejsc dla dzieci.
W 2014 r. do wszystkich placowkach edukacyjnych tj. przedszkoli, szkét podstawowych,
gimnazjow na terenie gminy Swiebodzin uczgszczato 3 806 dzieci. Liczba etatow nauczycielskich to: 358

miejsc pracy.

Tabela 38 Wykaz placéwek, ktérych organem prowadzacym jest Gmina Swiebodzin

[2014 r.]
Nazia plactwhi wemivn fong o ota]
Przedszkole nr 1 w Swiebodzinie 75 8
Przedszkole nr 3 w Swiebodzinie 138 17
Przedszkole nr 4 w Swiebodzinie 94 8
Przedszkole nr 5 w Swiebodzinie 157 19
Przedszkole nr 6 w Swiebodzinie 129 8
Przedszkole nr 7 w Swiebodzinie 145 14
Przedszkole w Goscikowie 25 2
Szkota Podstawowa nr 2 w Swiebodzinie 609 47
Szkota Podstawowa nr 6 im. Kornela Makuszynskiego w Swiebodzinie 816 68
Szkota Podstawowa nr 7 im. Janusza Korczaka w Swiebodzinie 438 42
Szkota Podstawowa w Goscikowie 150 22
Gimnazjum nr 1 w Swiebodzinie 593 61
Gimnazjum nr 3 im. Czestawa Niemena w Swiebodzinie 437 42
Suma 3806 358

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Zasoby informacyjne Urzedu Miejskiego w Swiebodzinie.

Do placowek przedszkolnych w 2014 r. uczgszczato 763 dzieci. Sposrod 7 przedszkoli 3 z nich
odnotowaly wzrost liczby ucznidow; z tego najwiekszy przyrost w Publicznym Przedszkolu nr 7 w
Swiebodzinie.

W przedszkolach zatrudnionych jest 76 nauczycieli, z czego gtownie sg to nauczyciele mianowani
(35 0s06b) oraz kontraktowi (20 0sob). Najmniej jest nauczycieli stazystow w placowkach (2 osoby).

Do szkot podstawowych w 2014 1. uczgszczato 2013 dzieci. Wszystkie szkoty odnotowaty wzrost
liczby uczniow; z tego najwiekszy przyrost w Publicznej Szkole Podstawowej nr 2 (12,98%), Publicznej

Szkole Podstawowej nr 7 im. Janusza Korczaka w Swiebodzinie (11,45%).
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W szkotach podstawowych zatrudnionych jest 179 nauczycieli, z czego glownie sa to nauczyciele
dyplomowani (90 os6b) i mianowani (52 osoby). Najmniej jest nauczycieli stazystow w placowkach
(14 osoby).

Do gimnazjum w 2014 r. uczeszczato 1030 dzieci. Wszystkie szkoly odnotowaly spadek liczby
uczniéw. Publiczne Gimnazjum nr 1 zanotowato réznice w 2014 r. w poréwnaniu do 2009 r. 0 21,35%, a
Publiczne Gimnazjum nr 3 0 8,9%.

Zmniejszenie liczby ucznidéw w gimnazjach nie ma odzwierciedlenia we wskazniku skolaryzacji
brutto i netto dla gminy Swiebodzin. Wspotczynnik ten osiaga warto§é 105,08 dla skolaryzacji netto oraz
117,69 dla skolaryzacji brutto. Oznacza to, ze relacja liczby o0s6b uczacych sie na poziomie ksztatcenia
gimnazjalnego jest wyzsza niz liczba ludnosci w grupie wiekowej odpowiadajacej poziomowi ksztatcenia
gimnazjalnego®. A zatem w gimnazjach w Swiebodzinie ucza si¢ takze mieszkancy innych gmin niz
gmina Swiebodzin. Dla szk6t podstawowych wspotczynnik skolaryzacji netto przyjmuje warto$é 96,01%,
co moze $wiadczy¢ o wyborze przez ucznidw szkot znajdujacych sie poza obszarem gminy. Ponizej
znajduje si¢ pelne zestawienie dla wspotczynnika skolaryzacji brutto i netto dla szkot podstawowych i

gimnazjow znajdujacych sie na terenie gminy Swiebodzin.

Tabela 39Wspélczynnik skolaryzacji brutto i netto dla szkél podstawowych i gimnazjalnych dla
gminy Swiebodzin w roku 2013

Wspolcezynnik skolaryzacji brutto

Szkoty podstawowe 101,4
Gimnazja 117,7
Wspolcezynnik skolaryzacji netto

Szkoty podstawowe 96,0
Gimnazja 105,1

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Wyniki egzaminu gimnazjalnego uczniéw z gminy Swiebodzin z poszczegélnych przedmiotow sa
w wiekszos$ci przypadkow nizsze od $redniej zdawalnosci dla wojewddztwa lubuskiego. Jedynie
znajomo$¢ jezyka angielskiego na poziomie podstawowym 1 rozszerzonym jest wyzsza niz

w wojewodztwie.

2 Wspotezynnik skolaryzacji brutto — relacja liczby 0séb uczacych si¢ (stan na poczatku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako
odpowiadajaca temu poziomowi nauczania.

Wspotczynnik skolaryzacji netto — Relacja liczby 0sob uczacych si¢ (stan na poczatku roku szkolnego) na danym
poziomie ksztatcenia (w danej grupie wieku) do liczby ludnosci (stan w dniu 31 XII) w grupie wieku okreslonej jako
odpowiadajaca temu poziomowi nauczania. Wspotczynnik skolaryzacji netto np. dla poziomu szkoty podstawowej
wyliczamy dzielac liczbe uczniow szkot podstawowych na poczatku danego roku szkolnego w wieku 7-12 lat (wiek
przypisany do tego poziomu) przez liczbe ludnosci w wieku 7—12 lat wedlug stanu w dniu 31 XII tego samego roku.
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Tabela 40 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w gminie Swiebodzin oraz wojewédztwie

lubuskim w 2014 roku [%]

Wyszczegodlnienie gmina Swiebodzin Wojewodztwo lubuskie
historia, WOS 55,3 57,2
jezyk polski 64,5 65,2
przedmioty przyrodnicze 48,8 50,3
matematyka 43,1 45,6
jezyk angielski poziom podstawowy 65,1 65,1
jezyk angielski poziom rozszerzony 53,9 48,0

Zrodto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu, www.oke.poznan.pl.

8.2.2.3. Sport

Na terenie gminy Swiebodzin znajduja si¢ obiekty sportowe i rekreacyjne, zarzadzane przez Osrodek

Sportu i Rekreacji:

Hala Sportowa: dwie sitownie, sala korekcyjna, sauna;

Miejski Stadion Sportowy: stadion lekkoatletyczny, boisko do gry w pitke, boisko asfaltowe,
korty tenisowe, boisko do mini-gier oraz skate park, lodowisko;

Basen Miejski ,,Swiewoda™: cztery baseny, 45 metrowa zjezdzalnia i wanna z hydromasazem;
Boisko ORLIK Przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 6;

Kompleks boisk sportowych przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 2 w Parku Chopina;

Boisko Orlik 2012;

Plaza Gminna w Wilkowie nad Jeziorem Wilkowskim.

Na obiektach sportowych organizowane sg imprezy takie jak: ferie i wakacje na sportowo dla dzieci,

Mikotajkowy Turniej Skrzatéw Pitkarskich oraz Lubuski Maraton Fitness. Na terenie gminy Swiebodzin

dziata 9 klubow sportowych. Sg to:

© ®© N o g M~ v DdoE

Miejski Klub Sportowy ,,Pogon” Swiebodzin,

Klub Sportowy ,,Ju-Jitsu” Swiebodzin,

Klub Sportéw Walki ,,Profight”,

Uczniowski Klub Sportowy Klub Tanca Victor,

Klub Sportowy ,,Jofrakuda” Swiebodzin,

Uczniowski Klub Sportowy ,,Orlik”,

Uczniowski Klub Sportowy ,,Siédemka”,

Migdzyszkolny Uczniowski Klub Sportowy ,,Lider” Swiebodzin,
Uczniowski Klub Sportowy ,,Gambit” przy Swiebodzinskim Domu Kultury.

Ponadto w zakresie sportu i rekreacji na terenie gminy Swiebodzin dziataja m.in.:

Swiebodzinskie Stowarzyszenie Modelarzy Lotniczych,
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Towarzystwo Sportowe "ZEW",

Polskie Centrum Szachowe Niepelnosprawnych "Idea",

Klub Pitkarski "Santos",

Lubuskie Stowarzyszenie Cyklistow Aktywni 2010,

Stowarzyszenie Mito$nikow Aktywnego i Zdrowego Stylu zycia "Totis Viribus",
Stowarzyszenie rodzin §wiebodzinskich ,,ARS Familia”,

Stowarzyszenie Sympatykoéw Sportow Sitowych Arm Strong Swiebodzin,
Stowarzyszenie Zeglarskie Manta,

Klub Biegacza ,,Swieboda” Swiebodzin,

Mitodziezowy Klub Zeglarstwa Regatowego®®.

Laczna liczbie cztonkow klubow sportowych wynosi 292 osoby (dane GUS za 2012 r.). Z kolei

¢wiczacych w klubach jest zapisanych 362 osoby, z czego kobiety stanowia 40%. Dane dotyczace liczby

0s0b ¢wiczacych w ramach sekcji sportowych na terenie gminy przedstawia ponizsza tabela:

8.2.2.4. Kultura
Do instytucji kultury w gminie Swiebodzin zalicza sie:

Swiebodzifiski Dom Kultury;
Biblioteka Publiczna;
Muzeum Regionalne w Swiebodzinie.

Swiebodzinski Dom Kultury dziala w nastepujacych obszarach tematycznych: edukacja kulturalna

1 wychowanie przez sztuke oraz gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrong i udostgpnianie dobr

kultury.

Instytucja wspomaga rozwéj amatorskiego ruchu artystycznego, rozwoéj folkloru oraz

popularyzuje sztuke, kulture, aktywnos$¢ spoleczng. Dziatalnosé Swiebodzinskiego Domu Kultury to

przede wszystkim organizowanie i prowadzenie spektakli, koncertéw, wystaw, kursow i réznego typu

imprez. Ponadto prowadzeni sekcje zainteresowan takie jak:

Uniwersytet Trzeciego Wieku,
Klub Seniora,

grupy plastyczne,

Teatr ruchu,

Swiebodzinska Orkiestra Deta,
Grupy wokalne,

Klub Krétkofalowcéw SP3PLD,

?® Opracowano na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji... op. cit.
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— Kabaret Bakalarek,
— Sekcja ,,Na zdrowko Seniorze”,
— Sekcja Fotograficzna,
— Mitosénicy Piosenki Turystyczne;j.
W Swiebodzinskim Domu Kultury znajduje si¢ sala kinowa. Ponadto organizowane sa imprezy i konkursy
takie jak
— Lubuski Mtodziezowy Festiwal Piosenki,
— Lubuski Dziecigcy Festiwal Piosenki,
— Lubuski Konkurs Recytatorski,
— Lubuska Gala Teatralna,
— Lubuska Gala Taneczna,
— Miedzynarodowy Festiwal im. Marcina Agricoli,
— Festiwal Muzyka w Raju w Goscikowie — Paradyzu [festiwal muzyki dawnej].
W Gminie Swiebodzin dziata Miejska Biblioteka Publiczna wraz z 3 filiami t;.:
— Filia Biblioteczna nr 1 w pawilonie Swiebodzinskiej Spotdzielni Mieszkaniowej na Osiedlu
Luzyckim;
—  Filia Migjskiej Biblioteki Publicznej w Jordanowie;
— Filia Miejskiej Biblioteki Publicznej w Rzeczycy.
Laczna liczba woluminéw w bibliotece wynosi 87163 sztuk, za$ zbiory elektroniczne wynosza
270 egzemplarzy. W 2013 roku w gminie zarejestrowano 4294 czytelnikéw, co oznacza spadek liczby
korzystajacych o 10,5% (czyli o 505 0s6b) w porownaniu z rokiem 2010. Wskaznik czytelnikéw bibliotek
publicznych wynosi 141 oséb na 1000 ludnosci gminy. Liczba wypozyczen w 2013 r. spadia o 28,3% w
stosunku do 2010 r.; wynosita 80631 ksigzek. We wszystkich filiach biblioteki znajduje si¢ tacznie 10
komputeréw do dyspozycji czytelnikow.
Migjska Biblioteka Publiczna w Swiebodzinie organizuje réznorodne formy promocji
czytelnictwa i kultury m.in. lekcje biblioteczne, pogadanki, konkursy czytelnicze, Dyskusyjne Kluby
Ksigzki, gry izabawy ruchowe, spotkania z pisarzami i ciekawymi ludzmi. Ponizej zostaly

zaprezentowano dane statystyczne dla Miejskiej Biblioteki Publicznej w Swiebodzinie i jej filii.

Tabela 41 Miejska Biblioteka Publiczna w Swiebodzinie w latach 2010- 2013

Wyszczegodlnienie 2010 2013
ludno$¢ na 1 placowke biblioteczng 3813 4344
ksiegozbior bibliotek na 1000 ludnosci 2917,3 2867,0
czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 ludnosci 157 141
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wypozyczenia ksiggozbioru na 1 czytelnika w woluminach 23,4 18,8

komputery uzytkowane w bibliotece dostepne dla czytelnikow 11 10

komputery uzytkowane w bibliotece dostepne dla czytelnikow 11 10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

W Swiebodzinie funkcjonuje Muzeum Regionalne, ktorego siedziba jest ratusz. Muzeum
powstalo w 1971 roku z inicjatywy miejscowego Towarzystwa Przyjaciot Ziemi Swiebodzinskiej.
W muzeum tym prezentowane sa dwie wystawy stale na temat historii miasta i regionu oraz przyrody
Ziemi Lubuskiej. Ponadto organizowane sg wystawy czasowych. Liczba zbioroéw to ok. 5000 elementow.
Najcenniejszymi zbiorami muzeum sg rzezby gotyckie i manierystyczne, kolekcje kartograficzne Dolnego
Slaska, zbiory numizmatyczne, lokalne malarstwo przedwojenne, regionalne zbiory przyrodnicze i
archeologiczne oraz tworczos¢ artystyczna miejscowego srodowiska plastycznego. Frekwencja w 2013 r.
w muzeum wyniosta 7435 o0sob, co oznacza wzrost o ponad 229% odwiedzin w stosunku do roku 2010.
Analizujac rokrocznie liczbe 0sob korzystajacych z oferty muzealne, mozna zauwazy¢ duzy skok wartosci
pomigdzy 2010 r. (2259 odwiedzajacych) a 2011 r. (6518 o0sob). Powodzenie jest zwigzane w
szczegOlnosci z organizacja imprez towarzyszacych wystawom czasowym.

W Gminie Swiebodzin w latach 2010- 2013 wzrosta liczba organizowanych imprez, w

szczeg6lnosci w muzeum.

Tabela 42 Organizowane imprezy na terenie gminy Swiebodzin w latach 2010- 2013

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013
imprezy o§wiatowe w muzeach ogotem 2 16 30 15
odczyty/prelekcje/spotkania 0 5 10 7
koncerty 0 1 2 2
konkursy 2 1 1 1
lekcje zajecia 0 9 16 5
sesje i seminaria haukowe/sympozja 0 0 1 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Frekwencja na imprezach organizowanych na terenie gminy Swiebodzin jest duza; najwicksza jest

na konkursach, imprezach plenerowych, wystepach artystow zawodowych.

Tabela 43 Liczba uczestnikow imprez zrealizowanych w latach 2011- 2013

Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
ogotem 59 110 42 340 31 565
wystawy 1580 1000 785
wystepy zespotéw amatorskich 21 300 1960 780
wystepy artystow i zespotdow zawodowych 16 800 15 000 2400
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prelekcje, spotkania, wyklady 5950 6 400 7500

imprezy turystyczne i sportowo - rekreacyjne 1800 3500 2 600
konkursy 4900 5600 6 000
inne - 8880 11 500

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Na terenie gminy Swiebodzin dziataja organizacje pozarzadowe w obszarze kultury:
Regionalne Towarzystwo Kultury,

Stowarzyszenie Spiewacze "Adoramus",

Stowarzyszenie Nasza Wie$ Tradycja Przysztos¢,

Stowarzyszenie Pamigci Czestawa Niemena,

Klub Kultury Filmowej.

8.2.2.5. Turystyka

Gmina Swiebodzin ma duzy potencjat do rozwoju turystyki dzieki: polozeniu w dolinie rzeki Odry, na

terenie Pojezierza Lubuskiego, duzej powierzchni laséw, jeziorom, a takze dobrym polaczeniom

komunikacyjnym. Gmina Swiebodzin lezy na skrzyzowaniu gléwnych szlakéw komunikacyjnych

wschod- zachod oraz pohoc- potudnie. Zaréwno na terenie miasta, jak i gminy Swiebodzin znajduj sie

cenne obiekty architektoniczne, tj.: zespoty urbanistyczne, liczne zabytkowe kamienice, koscioty, zamek,

pozostatoéci muréw obronnych. Swiebodzin posiada swoj rozpoznawalny powszechnie symbol figury

Jezusa Chrystusa Kréla Wszechswiata. Swiebodzin posiada dobrze zachowana, historyczng tkanke

miejska; zabytkowy uktad urbanistyczny z rodowodem $redniowiecznym. Najcenniejsze zabytki miasta i

gminy Swiebodzin to:

kos$cidt parafialny p.w. s$w. Michata Archaniota - pierwsza budowla drewniana z poczatku XIV
wieku. W wieku XV powstata budowla murowana, trojnawowa, ktéra przetrwata do pozaru w
1541 roku. Podczas odbudowy dobudowano czwarta nawe od pdinocy i rzad kaplic z emporg od
poludnia. Sciany przeprute sa szerokimi, rozglifionymi, ostrolukowymi oknami o
charakterystycznych dla gotyku maswerkowych podziatach;

kosciot p.w. Najswigtszej Maryi Panny Krélowej Polski — budowla neogotycka, zbudowana na
przetomie XIX i XX w. jako kosciol ewangelicki. Po Il wojnie $wiatowej kosciot zostal przejety
przez katolikow. Wyposazenie kosciota utrzymane jest w stylu neogotyckim.

ratusz z XIV w. - ratusz zupelie zmienil swoj wizerunek w polowie XIX wieku. Rozebrano
wtedy jatki 1 wieze straznicza, pozostawiono tylko wieze¢ zegarowa, a na elewacji pojawily si¢
boniowania. Obiekt nabrat wtedy cech neorenesansowych. Obecnie w gmachu budynku, na

parterze miesci si¢ Muzeum Regionalne.
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— Zamek z 1 potowy XIV wieku - byt on pierwotnie wlasnoscig ksigcia zaganskiego Henryka 1V;

w XVIII wieku, po przekazaniu zamku cysterkom trzebnickim, obiekt utracit charakter obronny,

stajac si¢ centrum administracyjnym cysterskich latyfundiow;
— Pozostatosci starych murow;
- Zabytkowe kamienice w Swiebodzinie;

— Dawna szkola parafialna;

— pomnik Chrystusa Kroéla - calkowita wysoko$¢ pomnika wynosi 36 metréw, z czego 33 m

przypada na figure Jezusa, a 3 m na wienczaca pomnik poztacang korong?'.

Gmina Swiebodzin posiadaja baze turystyczna ztozona z 7 obiektow noclegowych, w tym:

— Hotel Lubuski;
— Hotel Sen;
— Hotel Comfortexpress;

— Hotel Siesta;

— Oérodek Kolonijno-Wypoczynkowy Zaktadu Gazowniczego Zgorzelec w Nowym Dworku;

—  Schronisko Mtodziezowe w Goscikowie;
— gospodarstwo agroturystyczne w Jordanowie;

— pola biwakowe nad jeziorem Niestysz.

W 2013 roku na terenie gminy Swiebodzin udzielono w sumie 36 533 noclegéw, co stanowito

spadek wartosci o 12,42% w poréwnaniu do 2010 r. Stopniowo zmniejszata si¢ liczba miejsc

noclegowych dostgpnych catorocznie z 661 sztuk w 2010 r. do 405 w 2013 r. Proporcjonalnie spadia

liczba korzystajacych z noclegdw o ponad 34%. Gmina od lat cieszy si¢ popularno$cia wsrdd

zagranicznych gosci. W 2013 roku najwiecej turystow przyjechato z Biatorusi, Niemiec i Litwy

Korzystanie z infrastruktury turystycznej zestawia ponizsza tabela.

Tabela 44 Charakterystyka obiektéw noclegowych na terenie gminy Swiebodzin

Wyszczegdlnienie 2010 2011 2012 2013
obiekty noclegowe 8 7 6 7
miejsca noclegowe 661 564 384 405
korzystajacy z noclegow ogotem 24 444 24 082 17181 16 021
korzystajacy z noclegéw turysci zagraniczni 6 632 6 638 4988 5436
udzielone noclegi ogdtem 41715 45111 39 095 36 533

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

%" Pelna lista obiektow wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkoéw Miasta i Gminy Swiebodzin znajduje sie

Zarzadzeniu Burmistrza nr 640/ B/ 2013.
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Na terenie gminy Swiebodzin wyréznia sie nastepujace szlaki turystyczne:

zielony szlak turystyczny o dlugosci ok. 60 km (pieszy, rowerowy); prowadzi z Goscikowa przez:
Sieniawe, Lagowek, Lagow, Zelechow, Mostki, wokot jeziora Niestysz, jeziora Wilkowskiego do
Swiebodzina;

trasa rowerowa Swiebodzin- Chociule (3,5 km);

brukowana $ciezka pieszo- rowerowa Swiebodzin- Roztogi - Wilkowo- Swiebodzin o dtugosci
ok. 10 km;

trasa rowerowa Lubrza — Staropole — Boryszyn — Goscikowo — Jordanowo - Lubrza (33,8 km);
trasa z Jordanowa: Jordanowo - obok rezerwatu Debowy Ostrow - Lubrza (przejazd droga polna
oraz brukiem wérod kompleksow lesnych - ok. 7 km);

trasa przyrodnicza, prowadzaca wschodnim brzegiem jeziora Niestysz, przez Grodzisko do
lesniczowki Tyczyno (ok. 6 km);

Lubrzanski Szlak Kajakowy, ktory przebiega od Lubrzy do Goscikowa (ok. 15 km)?,

8.2.2.6. Ochrona i promocja zdrowia

Zapewnienie odpowiedniego poziomu opieki zdrowotnej mieszkancom gminy Swiebodzin wplywa na

podnoszenie komfortu zycia i zadowolenia ze §wiadczonych ustug Na terenie Swiebodzina funkcjonuje

Nowy Szpital w Swiebodzinie Sp. z 0.0., ktéry dysponuje 138 tozkami. Jest podzielony na oddziaty:

Oddziat Ginekologiczno-potozniczo-neonatologiczny;
Oddziat Chorob Wewnetrznych;

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii;
Oddziat Chirurgii Ogolnej i Urazowo- Ortopedycznej.

Ponadto wystepuja poradnie specjalistyczne:

Poradnia Chirurgiczna;

Poradnia Diabetologiczna;

Poradnia Endokrynologiczna;
Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza;
Poradnia Kardiologiczna;

Poradnia Pulmonologiczna;

Poradnia Urologiczna;

Poradnia Gastroenterologiczna;

Poradnia Proktologiczna;

28 Opracowano na podstawie Lokalny Program Rewitalizacji... op. cit.
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— Poradnia zdrowia psychicznego.
Funkcjonuja takze nastgpujace pracownie diagnostyczne:
— pracownia gastroskopii, kolonoskopii;
— pracownia mammografii;
— pracownia RTG;
— pracownia USG;
— pracownia tomografii komputerowej;
— pracownia kardiologiczna.
Nowy Szpital Sp. z 0.0. prowadzi profilaktyke raka piersi oraz program profilaktyki raka szyjki macicy.
Ustugi medyczne oferuja takze os$rodki zdrowia, prywatne praktyki, potozne i pielegniarki
srodowiskowe. Lacznie wystepuje 21 placowek opieki medycznej (stan na 2013 r.). Praktyki lekarskie
prowadzone sa przede wszystkim na terenie miasta (10 dziatalnosci w 2013 r.). Mieszkancy gminy maja
dostep do 10 aptek. Na jedng apteke przypada 3041 osob.
Najwigksze placowki na terenie miasta i gminy Swiebodzin to:
— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Zespotu Lekarzy Rodzinnych;
— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Zespdét Lekarzy Rodzinnych .S.C. B. Janeczko, A,
Trudnowska;
— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Zespot Lekarzy Rodzinnych” S. C. Diana Kondratczyk.
Jan Miksza;

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Praktyka Lekarza Rodzinnego W. Barski®®

Tabela 45 Placéwki opieki medycznej i wskazniki apteczne w gminie Swiebodzin

Wyszczegodlnienie 2009 2010 2011 2012 2013
ogotem 14 14 14 22 21
praktyki lekarskie w miastach 8 9 10 10 10
praktyki lekarskie na wsi 1 1 1 1 1
przychodnie na 10 tys. ludnosci 5 5 5 7 7

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Wedlug danych GUS w ramach podstawowej opieki medycznej udzielono tgcznie 154 504 porad
lekarskich, co stanowi wzrost o0 17% w stosunku do 2010 r. W ramach ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
zrealizowano 255 743 ustug, co w poréwnaniu do roku 2012 oznacza wzrost 0 6184 porad®. Obrazuje to

poziom dostepnosci do ustug medycznych oraz potrzeby zdrowotne mieszkancoOw gminy.

29 \Wykaz za: http://www.nfz-zielonagora.pl/PL/490/Gdzie_sie_leczyc/, [dostep: 5.12.2014].
%0 GUS nie publikuje danych dotyczacych ambulatoryjnej opieki zdrowotnej sprzed roku 2012.
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8.2.2.7. Pomoc spoleczna
Pomoc spoleczna jest instytucja polityki socjalnej panstwa majacg na celu umozliwienie osobom
i rodzinom przezwycig¢zenie trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sa w stanie pokona¢ wykorzystujac
wlasne $rodki, mozliwosci i uprawnienia. Celem pomocy spolecznej jest zaspokajanie niezbednych
potrzeb zyciowych o0so6b i rodzin oraz umozliwienie im bytowania w warunkach odpowiadajacych
godnosci cztowieka. Zadania w zakresie pomocy spotecznej na terenie gminy Swiebodzin sa realizowane
przez Osrodek Pomocy Spoteczne;.

Ogodlna liczba 0so6b, ktore korzystaja ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej wzrosta o 12,19% w
2010 r. z poziomu 5650 o0s6b do 6339 oséb w 2013 r. Wzrosta taczna liczba gospodarstw domowych
korzystajacych ze §rodowiskowej pomocy spotecznej z 723 w 2010 r. do 787 w 2013 r., czyli o 8,85%.
Zwigkszyt si¢ takze odsetek 0sob beneficjentow pomocy spotecznej w ludnosci ogotem o 11,86% tj. do
6,6% w 2013 r. Spadla natomiast liczba rodzin, ktére otrzymuja zasitki na dzieci (o 31,01%), a tym

samym liczba dzieci, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny o 28,93%.

Tabela 46 Korzystajacy ze §wiadczen pomocy spolecznej w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013

Wyszczegdlnienie 2010 2013
gospodarstwa domowe korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej 723 787
osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej 1811 2009

udziat 0s6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w

ludnosci ogotem 59 6,6
rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci 1061 732
dzieci, na ktore rodzice otrzymuja zasitek rodzinny 2088 1484
dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice otrzymujg zasitek rodzinny 1905 1358
udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny w ogolnej liczbie dzieci 318 232

w tym wieku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

W Gminie Swiebodzin mieszkancom najczesciej udziela sie pomocy z powodu ubdstwa (1909
0s0b), bezrobocia (1385 0sdb) oraz niepetnosprawnosci (578 osdb). W stosunku do roku 2010 najbardziej
zwigkszyta si¢ liczba rodzin korzystajacych z pomocy w kategoriach: przemocy w rodzinie o 733,33%,
bezrobocie 34,6%, trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zakladu karnego. Z kolei
najwieksze obnizenie warto$ci nastgpito w kategorii: narkomania o 35,5% oraz bezradno$¢ w sprawach

opiekunczo- wychowawczych (rodziny wielodzietne) o 8,7%.

Tabela 47 Powody trudnej sytuacji Zyciowej w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013

Powod trudnej sytuacji zyciowej 2010 2013
ubdstwo 1629 1909
sieroctwo 0 10
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bezdomnos¢ 48 62

potrzeba ochrony macierzynstwa 379 449
bezrobocie 1029 1385
niepetnosprawno$¢ 590 578
dlugotrwata lub cigzka choroba 477 584
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych w tym: 863 788
rodziny wielodzietne 433 335
przemoc w rodzinie 3 25
alkoholizm 125 143
narkomania 31 20
trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zakladu karnego 35 49
zdarzenia losowe 8 1
sytuacja kryzysowa 0 1
Suma 5650 6 339

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Badanie kwestionariuszowe Osrodka Pomocy Spolecznej w
Swiebodzinie, Swiebodzin 2014 r.

Najczestsza forma pomocy dla mieszkancow Gminy Swiebodzin jest korzystanie z zasitkow
rodzinnych, dozywiania oraz dodatkéw mieszkaniowych. Na terenie Gminy Swiebodzin funkcjonuje
takze:

—  Punkt Porad i Konsultacji przy Osrodku Pomocy Spotecznej w Swiebodzinie;

- Srodowiskowy Dom Samopomocy, ktéry wspiera osoby niepenosprawne intelektualnie;
—  Swietlica Srodowiskowa, ktéra organizuje tematyczne zajecia pozalekcyjne dla dzieci;

— Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie;

— Centrum Profilaktyki Uzaleznien;

— Punkt Interwencji Kryzysowej;

— Domy Pomocy Spotecznej w Jordanowie;

— Dom Pomocy Spotecznej w Glifisku.

Laczna liczba miejsc w Domach Pomocy Spotecznej wynosi 120.

8.2.2.8. Bezpieczenstwo publiczne

Zwalczaniem przestepczoéci oraz dziataniami prewencyjnymi na terenie gminy Swiebodzin zajmuje sie
Komenda Powiatowa Policji w Swiebodzinie. Teren podzielony jest na sze$¢ rejonow, za ktore
odpowiadaja oddelegowani do tego zadania dzielnicowi. Liczba przestgpstw w 2013 r. wyniosta 1054

przypadki, co stanowito wzrost o 5,3% w poréwnaniu do 2010 r.
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Tabela 48 Liczba przestepstw w gminach powiatu §wiebodzinskiego w latach 2010-2013

Wyszczegdlnienie 2010 2013
liczba przestepstw 1001 1054
liczba czynow karalnych popetnionych przez nieletnich 49 16

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Badanie kwestionariuszowe Komendy Powiatowej Policji w Swiebodzinie,
Swiebodzin 2014 .

Organizowaniem i prowadzeniem akcji ratowniczych w czasie pozardéw, klgsk zywiotowych oraz
innych miejscowych zagrozen na terenie gminy Swiebodzin zajmuje sic Komenda Powiatowa Panstwowej
Strazy Pozarnej wspomagana przez wchodzaca w sktad Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego
Ochotnicza Straz Pozarng. Na terenie gminy Swiebodzin dziata 6 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;:

— Ochotnicza Straz Pozarna w Rosinie,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Rusinowie,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Rzeczycy,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Glinsku,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Jordanowie,

— Ochotnicza Straz Pozarna w Rudgerzowicach.
Sposréd Ochotniczych Strazy Pozarnych z gminy Swiebodzin najwiecej interwencji w 2014 roku
przeprowadzita jednostka OSP Rusinéw. Tylko na terenie Rusinowa wystapity pozary wedtug danych KP

PSP w Swiebodzinie.

Tabela 49 Liczba interwencji przeprowadzonych przez jednostki OSP w gminie Swiebodzin [2014]

ggi,wa Jednostki Pozary Miejscowe zagrozenia Falszywe alarmy Suma
OSP Rusinéw 15 26 1 42
OSP Jordanowo - 2 - 2
OSP Rudgerzowice - 1 - 1
OSP Glinsk - 1 - 1

OSP Rzeczyca - - - -

OSP Rosin - - - -

Zrédto: Dane Powiatowej Komendy Strazy Pozarnej w Swiebodzinie, http://www.straz.swiebodzin.pl/osp/.

8.2.2.9. Analiza wskaznikowa — sfera spoleczna

W ramach sfery spotecznej przeanalizowano nast¢pujaca grupe wskaznikow:
— ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym;
— przyrost naturalny;

— saldo migracji;
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— zasigg korzystania z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego i ekonomicznych grup
wieku;

— korzystajacy z noclegéw ogotem.
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Tabela 50 Analiza wskaznikowa gmin wchodzacych w sklad powiatu §wiebodzinskiego [stan na 2013 r.]

ludno$é w wieku

Zasieg korzystania z

nieprodukcyjnym pomocy spolecznej wg Korzvstaiacy z .O_g()lne
na 100 oséb w Przyrost naturalny Saldo migracji  kryterium dochodowego ystajacy migjsce w
Wyszczegolnienie wieku i ekonomicznych grup ~ M0¢1e80W ogolem  rankingu z
produkcyjnym wieku wszystklc_h
: ; : : : : : : : : kategorii

liczba ranking liczba  ranking liczba  ranking liczba ranking liczba ranking
Gmina Lubrza 52,3 1 -1 5 32 1 10,4 4 9621 3 1
Gmina Lagow 52,6 3 1 4 -57 5 13,9 6 65 294 1 5
Gmina Skape 53,4 4 -14 6 -7 4 10,5 3 8 801 4 6
Gmina Szczaniec 52,5 2 7 3 -5 2 11,8 5 0 6 4
Gmina Swiebodzin 57,1 5 17 2 -121 6 6,6 1 16 021 2 2
Gmina Zbaszynek 57,6 6 29 1 -5 3 7,6 2 1947 5 3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.
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8.2.3. Gospodarka i rynek pracy

8.2.3.1. Rolnictwo

W strukturze obszarowej gospodarstw rolnych przewazaja liczbowo gospodarstwa pomiedzy 1 a 5 ha,
ktore stanowia 35,26%. Na drugim miejscu sg gospodarstwa o powierzchni ponad 15 ha (21,77). Struktura
podziatu gospodarstw wedtug kryterium wielkosci wyglada nastepujaco:

Tabela 51 Struktura wielko$ci gospodarstw rolnych na terenie gminy Swiebodzin
[stan na 2013 r.]

Wielkos¢ [ha] Liczba gospodarstw [szt.] Udzial procentowy [%]
Ponizej 1 ha 102 19,7%
1-5ha 183 35,3%
5-10 ha 76 14,6%
10-15ha 45 8,7%
Powyzej 15 ha 113 21,8%
Suma 519 100,0%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Najwicksza powierzchni¢ wsrod uzytkéw rolnych zajmuja gospodarstwa duzej powyzej 15 ha,
ktore stanowia tacznie 86,8% ogolnej powierzchni. Najmniejszg powierzchnie maja grunty ponizej 1 ha,

stanowiace 0,6% ogotu.

Tabela 52 Powierzchnia gospodarstw rolnych wedlug grup obszarowych uzytkow rolnych

Wielkos$¢ Powierzchnia  Udzial procentowy [%]
do 1 ha wlacznie 78,5 0,6%
1-5ha 509,7 3,9%
5-10 ha 558,9 4,2%
10-15 ha 591,1 4,5%
15 ha i wiecej 11 467,2 86,8%
Suma 13 205,4 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.
Najwickszy areat na terenie gminy Swiebodzin jest obsiewany zbozami (66,7%), z czegos zboza

podstawowe z mieszankami zbozowymi stanowia 54,6%. W drugiej kolejnosci jest pszenica ozima

(23,3%) oraz pszenzyto ozime (11,0%). Dane dotyczace rodzaju upraw polowych znajdujacych sie na

obszarze gminy Swiebodzin przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 53 Struktura upraw rolnych na terenie gminy Swiebodzin [stan na 2013 r.]

Wyszczegélnienie Zasiew [ha] Udzial procentowy [%]
zboza razem 7039,9 38,2%
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi 5768,2 31,3%
pszenica 0zima 2 459,8 13,4%
pszenica jara 52,3 0,3%
Zyto 761,2 4,1%
jeczmien ozimy 210,0 1,1%
jeczmien jary 366,1 2,0%
Owies 197,8 1,1%
pszenzyto ozime 1162,6 6,3%
pszenzyto jare 285,1 1,5%
mieszanki zbozowe ozime 122,4 0,7%
Suma 18 425,40 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

8.2.3.2. Pozarolnicza dzialalnosé gospodarcza

Wedhlug danych GUS w 2013 roku na terenie gminy Swiebodzin zarejestrowanych byty 3485 podmioty
gospodarcze z sektora prywatnego, ujetych w systemie REGON. Ponadto w sektorze publicznym
odnotowane byty 53 podmioty (stan na 2013 r.). Na przestrzeni lat 2010-2013 zaobserwowano spadek
liczby przedsiebiorstw o 25 podmiotow. Tendencje spadkowa odnotowano takze w powiecie
swiebodzinskim (o 14 podmiotéw); w skali ogolnopolskiej tendencja takze przyjmuje wartosci dodatnie

dla przyrostu podmiotow gospodarczych (w latach 2010- 2013 0 4,2%).

Tabela 54 Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013

Jednostka 2010 2011 2012 2013
gmina Swiebodzin 3394 3251 3329 3369
powiat $wiebodzinski 5483 5235 5333 5469
wojewodztwo lubuskie 101534 99833 102970 105106
Polska 3787 854 3748 026 3851 828 3947 500

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.

Najwigcej podmiotow gospodarczych to osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. W latach
2010- 2013 w tym sektorze nastapil najwigkszy spadek tj. o -0,74%. Najwigcej przybylo spotek
handlowych z udziatem kapitatu zagranicznego (11,4%) oraz stowarzyszen i organizacji spotecznych
(100%).
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Tabela 55 Struktura podmiotéw gospodarczych w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013

Przyrost w latach

Sektor podmiotu 2010 2011 2012 2013 2010- 2013 [%]

sektor prywatny - osoby fizyczne prowadzace

dziatalno$¢ gospodarcza 3394 3251 3329 3369 -0,74%
sektor prywatny - spotki handlowe 2366 2204 2255 2279 -3,68%
sektor prywatny - spotki handlowe z

udziatem kapitatu zagranicznego 216 221 225 229 6,02%
sektor prywatny — spotdzielnie 73 75 76 74 1,37%
sektor prywatny — fundacje 10 10 9 9 -10,00%

sektor prywatny - stowarzyszenia i
organizacje spoteczne 3 4 4 6 100,00%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

W gminie Swiebodzin najwickszy udzial w strukturze gospodarczej maja firmy z branzy ustugowe;:
handel hurtowy i detaliczny, a takze budownictwo. Ponizsza tabela przedstawia szczegdlowe zestawienie

podmiotow wedtug sekcji PKD 2007.

Tabela 56 Szczegolowe zestawienie podmiotéw wedlug sekcji PKD 2007

Sekcja A rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 82
Sekcja C przetworstwo przemystowe 347
Sekcja D wytvyarzanie i zaop?ltryw.anie W engrgiq elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wodg i 3
powietrze do uktadow klimatyzacyjnych
Sekcja E dostawa wqdy; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 7
rekultywacja
Sekcja F Budownictwo 338
Sekcja G lr}na;%czlyllltllgtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac 817
Sekcja H transport i gospodarka magazynowa 207
Sekeja | dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi 124
Sekcja J informacja i komunikacja 59
Sekcja K dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 86
Sekcja L dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 488
Sekcja N dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno§¢ wspierajaca 71
Sekcja O administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 17
Sekcja P Edukacja 96
Sekcja Q opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 239
Sekcja R dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 46

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.
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Z perspektywy zdolnosci nawigzywania wspotpracy z przyszlymi inwestorami duzy potencjat
wykazujg podmioty gospodarcze sekcji C — przetworstwo przemystowe. Podmioty te posiadaja silng
reprezentacj¢ w strukturze dzialalno$ci gospodarczej, co stanowi istotny atut w procesie absorpcji

inwestycji bezposrednich.

Tabela 57 Szczegotowe zestawienie podmiotow sekcji C PKD 2007

Dzial Opis Liczba podmiotéw
Dziat 10 produkcja artykuléw spozywcezych 28
Dziat 13 produkcja wyrobow tekstylnych 9
Dziat 14  produkcja odziezy 24
Dziat 15  produkcja skor i wyroboéw ze skér wyprawionych 1
Dzial 16 produk’cja wyrobéw z drewnq oraz korka, z wquczeniem'mebli; produkcja 35

wyrobow ze stomy i materiatow uzywanych do wyplatania

Dziat 17 produkcja papieru i wyrobow z papieru 1
Dziat 18  poligrafia i reprodukcja zapisanych no$nikow informacji 7
Dziat20  produkcja chemikaliéw i wyrobow chemicznych 22
Dziat23  produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych 18
Dzial 25 f);(;j:(lj{;]ei metalowych wyrobdw gotowych, z wylaczeniem maszyn 59
Dziat 26  produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych 7
Dziat 27  produkcja urzadzen elektrycznych 4
Dziat 28  produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 27
Dzial 29 Ir?nrgg)lél;clgﬁ pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem 4
Dziat 30  produkcja pozostatego sprzetu transportowego 3
Dziat 31  produkcja mebli 22
Dziat32  pozostata produkcja wyrobow 19
Dziat 33 naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen 57
Sekcja C 347

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Wsrod podmiotow gospodarczych prowadzacych dziatalno$é na terenie gminy Swiebodzin
najwiecej jest mikroprzedsigbiorstw, ktore stanowia w 95,4% ogoélnej liczby podmiotow. Matych
przedsigbiorstw (od 10 do 49 pracownikéw) jest 3,3%. Duza wartoscia jest obecnos¢ duzych

przedsigbiorstw, ktore zatrudniajg od 250 do 999 pracownikow, a takich jest w gminie 6 firm.

Tabela 58 Podmioty gospodarcze wedlug klas wielkosci na terenie gminy Swiebodzin [2013 r ]

Udzial procentowy w
strukturze wielkos$ci
podmiotéw gospodarczych [%]

Liczba podmiotéw

Wielko$¢ podmiotu gospodarczego gospodarczych
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mikroprzedsi¢biorstwa (do 9 pracownikow) 3 326 95,4%

male przedsiebiorstwa (10—49 pracownikéw) 114 3,3%
$rednie przedsigbiorstwa (50—-249 pracownikow) 38 0,1%
duze przedsigbiorstwa (250-999 pracownikow) 6 0,17%
przedsigbiorstwa powyzej 1000 pracownikéw 1 0,02%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

W latach 2010-2013 najwyzsza dynamik¢ zmian odnotowaly mate przedsigbiorstwa; ich liczba
zmniejszylta si¢ o 17,9%. Niewielki wzrost nastapit w przypadku mikroprzedsiebiorstw o 0,15% w 2013 r.

w poréwnaniu do 2010 r.

Tabela 59 Podmioty gospodarcze w gminie Swiebodzin wedlug klas wielkosci w latach 2010-2013

Kategoria 2010 2011 2012 2013
mikroprzedsigbiorstwa 3321 3186 3274 3326
male przedsigbiorstwa 139 128 122 114
srednie przedsigbiorstwa 39 40 39 38
duze przedsigbiorstwa 7 7 6 6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Wskaznik przedsiebiorczosci w 2013 r. w gminie Swiebodzin jest wyzszy niz $rednia przyjeta w
powiecie $wiebodzinskim oraz dla wojewddztwa lubuskiego. W 2013 roku na 10 tys. mieszkancow gminy
Swiebodzin przypadalo 1146 podmiotéow gospodarczych, wpisanych do rejestru REGON, z kolei w
powiecie $wiebodzinskim wskaznik wynosit 1000, dla wojewodztwa lubuskiego 1075 podmiotow.

W 2013 roku liczba nowo zarejestrowanych jednostek w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
wynosita dla gminy 95 firm, co jest wynikiem wyzszym od powiatu $wiebodzinskiego 0 5 punktow, ale
nizszym niz dla wojewodztwa lubuskiego o 8 punktéw. Ponizej zaprezentowane zostaly poszczegdlne
wskazniki poréwnujace wskazniki dotyczace przedsigbiorczosci dla gminy Swiebodzin, powiatu

swiebodzinskiego, wojewddztwa lubuskiego.

Tabela 60 Wskazniki dla podmiotéw gospodarczych w gminie Swiebodzin, powiecie
swiebodzinskim, wojewoédztwie lubuskim i w Polsce [stan na rok 2013]

Wyszezesélnienie . gmina powiat  wojewodztwo

y g Swiebodzin  $wiebodzinski lubuskie
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnos$ci 1146,0 1 000,0 1075,0
113(31?1223? nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. 95.0 90,0 98,0
jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 74,0 63,0 76,0
osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 100 118 107 119

0sob w wieku produkcyjnym
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fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.

. ;. 32,0 32,0 32,0
mieszkancow
fupdaCJ ¢, stowarzyszema 1 organizacje spoteczne na 1000 3.0 3,0 3.0
mieszkancow
nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje

. e 3,0 2,0 2,0

spoteczne na 10 tys. mieszkancoéw
podmloty_nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku 149.0 140,0 152.0
produkcyjnym
podmioty na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym 180,1 155,8 167,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

Najwigksze firmy w gminie Swiebodzin to:

Seco/Warwick ThermAL S.A. — zatrudnia 498 osob, rok zatozenia: 1985, produkcja urzadzen do
obrobki cieplnej metali: piece komorowe, piece weglowe, piece przelotowe;

REMIX S.A., ul. Poznafiska 36 w Swiebodzinie — zatrudnia 150 osob, rok zatozenia: 1999,
produkcja wysokiej jakosci urzadzen do obrobki cieplnej metali i piecow topialnych;

Johnson Controls Sp. z 0.0., zaktad zatrudniajacy najwigcej 0sob na terenie Gminy (okoto 1 000
0S.)

RECARO- producent foteli lotniczych

Polmax S.A.- rok zatozenia 1990, handel detaliczny i hurtowy paliwami ptynnymi

Parys S.A., zatrudnia 90 osdéb, rok zatozenia: 1970, producent koszul meskich oraz bluzek
damskich;

Sprick Rowery Sp. z 0.0. — zatrudnia 217 oséb, rok powstania: 1993, produkcja rowerdw;
Lubuskie Zaktady Drobiarskie ,,Eldrob” S.A. — zatrudnia 320 osob, rok zatozenia: 1985,
produkcja migsa, wedlin i drobiu;

PPH ,,Postep” S.A. — zatrudnia 351 osob, rok zatozenia:1952; zaktad ustug medycznych;

KICO Polska Sp. z 0.0., ul. Luzycka 50 w Swiebodzinie — producent czeséci motoryzacyjnych, 256
0s0b, rok zatozenia: 2005; produkcja podzespoldow i mechanizméw do samochoddw;

PPUH OKNO NOWE s.j.— zatrudnia 21 os6b, rok zatozenia: 2003, produkcja stolarki okiennej;
ZPUH MERCORD Sp. z 0.0. — zatrudnia 30 osob, rok zatozenia: 1992, produkcja odziezy
roboczej i ochronnej;

Zaktad Wodociagow, Kanalizacji oraz Ustug Komunalnych Sp. z o.0. — zatrudnia 83 osoby, rok
zalozenia: 1994,

Drogowe  Centrum  Produkcyjno-Handlowe BIG Sp. z o0.0. w Lugowie -
zatrudnia 35 osob, rok zalozenia 1994, montaz oznakowania i urzadzen BRD; zabezpieczenie

robot drogowych;
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— Euro-Box w Lugowie — zatrudnia 193 osoby, rok zalozenia: 1995, hurtowania zamkow
meblowych;

— Docdata w Swiebodzinie — 200 o0sob, rok zatozenia: 2013, obstuga proceséw logistycznych dla
branzy e-commerce;

— Lumberg w Swiebodzinie — 86 0sob, rok zatozenia: 2011, producent kabli.
Przedsicbiorstwa dziatajace na terenie miasta i gminy Swiebodzin moga korzysta¢ ze wsparcia

nastepujacych instytucji otoczenia biznesu:

— Stowarzyszenie ,,LGD Dzialaj z Nami”,

— Cech Rzemiost Réznych i Przedsigbiorczosci,

— Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej,

— Agencja Rozwoju Regionalnego,

— Lubuski Fundusz Pozyczkowy.

8.2.3.3. Bezrobocie

W 2013 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Swiebodzinie zarejestrowanych byto 3124 osob. Stopa
bezrobocia wyniosta 19%. Stopa bezrobocia byta nizsza 0 ponad 2 punkty procentowe niz wojewodztwie
lubuskim i niemalze rowne ze stopg bezrobocia W Kraju. Stopa bezrobocia w powiecie $wiebodzinskim
wzrosta od 2009 roku o 3 %. Na koniec wrzesnia 2014 roku w Powiatowym Urzgdzie Pracy w
Swiebodzinie zarejestrowanych w byto 2456 osob z terenu powiatu®'.

Ponizszy wykres prezentuje dynamike wzrostu stopy bezrobocia w latach 2010-2013 w powiecie
$wiebodzinskim, wojewodztwie lubuskim oraz w Polsce. Linie trendu dla wojewodztwa lubuskiego i
Polski sg stosunkowo zbiezne, jak pokazuje wykres. W 2012 r. odnotowano wzrost wartosci stopy
bezrobocia, co jest widoczne zarowno dla powiatu $wiebodzinskiego, wojewoddztwa lubuskiego oraz w
skali kraju.

Liczba bezrobotnych w gminie Swiebodzin wzrosta 0 57,22% w 2013 r. w poréwnaniu do 2010 r.
W gminie odnotowuje si¢ wyzszy udziat kobiet w strukturze bezrobotnych niz mg¢zczyzn. W 2013 roku
liczba bezrobotnych kobiet stanowita 53,89% wszystkich zarejestrowanych. Wyzsza liczba kobiet w$rod
bezrobotnych to problem wystepujacy w catej Polsce. Niezbedne jest kontynuowanie realizacji projektow
wyrownujacych szanse kobiet na rynku pracy. Wskaznik liczby oséb pracujacych na 1 000 ludnosci dla
gminy Swiebodzin wynosi 296. Jest to mniej niz dla wojewoddztwa lubuskiego (244 w 2013 r.), ale
wyzszym niz dla powiatu $wiebodzinskiego (144). Im wyzszy wskaznik tym lepsza jest sytuacja zwigzana

z aktywnoscig zawodowg mieszkancow.

3! Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Swiebodzinie, http://www.pup.swiebodzin.pl/pliki/wrzesien.pdf, [dostep:
2.12.2014].
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Tabela 61 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych z gminy Swiebodzin

Wyszczegdlnienie 2010 2013
mezezyzni 558 921
kobiety 529 788
suma 1087 1709

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego. http:/stat.gov.pl/.

8.2.3.4. Analiza wskaZnikowa — sfera gospodarcza
W ramach analizy wskaznikowej sfery gospodarczej gminy Swiebodzin przeanalizowano nastepujace
czynniki:

— podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci;

— jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci;

— osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 ludnosci.
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Tabela 62 Wskazniki dla podmiotow gospodarczych w gminach wchodzacych w sklad powiatu §wiebodzinskiego [stan na 2013]

osoby fizyczne

podmioty liczba nowo 4 fundacje, odmioty na 1000
wpisane do zarejestrowanych p;(’.w la llacf stowarzyszeniaj ~ PO¢M! 13(/ 1a.- Ogélne
rejestru  jednostek w rejestrze Z1atd ;‘6’88 organizacje miesz a““’.wkw miejsce w
Wyszczeg(’)lnienie REGON na 10 REGON na 10 tyS. gospodarc'zq na R spoleczne na 10 tys_ W'e u rankingu z

‘s ”» osob w wieku . . produkcyjnym :

tys. ludnosci ludnosci - mieszkancow wszystkich
produkcyjnym kategorii

liczha Ranking liczha  ranking liczha  ranking liczba ranking liczha  Ranking
Gmina Lubrza 733 4 63 5 58 4 23 6 111,6 3 4
Gmina Lagow 939 3 99 2 67 33 4 84 3
Gmina Skape 690 5 52 6 48 6 53 1 105,8 4 4
Gmina Szczaniec 621 6 69 4 49 5 25 2 94,7 5 4
Gmina Swiebodzin 1146 1 95 3 75 1 32 3 143,3 2 1
Gmina Zbaszynek 988 2 110 1 74 2 25 5 155,7 1 2

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego. http://stat.gov.pl/.
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8.2.4. Zarzadzanie
Zgodnie z Regulaminem organizacyjnym, praca Urzedu Miejskiego w Swiebodzinie kieruje Burmistrz,
przy pomocy Zastepcy Burmistrza. Struktura organizacyjna Urzedu Miejskiego w Swiebodzinie
przedstawia si¢ nastepujaco:
— Wydziat Organizacji i Nadzoru,
— Wydziat Finansowo — Budzetowy,
— Radca Prawny,
— Woydziat Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe;j,
— Wydziat Budownictwa i Zamoéwien Publicznych,
—  Wydziat Geodezji, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska,
— Urzad Stanu Cywilnego i Spraw Obywatelskich,
— Wydziat O$wiaty, Kultury i Sportu,
— Kontrola i Audyt,
Jednostki organizacyjne to poza Urzgdem Miejskim w Swiebodzinie:
—  Swiebodzinski Dom Kultury,
— Osrodek Sportu i Rekreacji,
— Ofsrodek Pomocy Spotecznej,
—  Srodowiskowy Dom Samopomocy,
— Biblioteka Publiczna,
—  Muzeum Regionalne w Swiebodzinie,
— Publiczne Przedszkole nr 1,
— Publiczne Przedszkole nr 3,
— Publiczne Przedszkole nr 4,
— Publiczne Przedszkole nr 5,
— Publiczne Przedszkole nr 6,
— Publiczne Przedszkole nr 7,
— Publiczna Szkota Podstawowa nr 2,
— Publiczna Szkota Podstawowa nr 6,
— Publiczna Szkota Podstawowa nr 7,
— Publiczna Szkota Podstawowa w Goscikowie,
— Publiczne Gimnazjum nr 1,

— Publiczne Gimnazjum nr 3.
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http://bip.swiebodzin.eu/275/Publiczne_Gimnazjum_nr_1/
http://bip.swiebodzin.eu/276/Publiczne_Gimnazjum_nr_3/

8.3. Zalacznik nr 3 Analiza SWOT

Celem analizy SWOT jest przeanalizowanie glownych mocnych i stabych stron w aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej dotyczacej Gminy
Swiebodzin. Ponadto do kazdego zagadnienia zostaly przypisane szanse i zagrozenia, ktére moga sie wydarzyé w przysztoéci oraz wynikaja

Z otoczenia miasta.

Tabela 63 Analiza SWOT

Przestrzen i infrastruktura

(@] Szanse S

Mocne strony

W

Stabe strony

Zagrozenia

korzystne potozenie
administracyjne - bliskos¢
o$rodkow o znaczeniu
regionalnym (Gorzow Wilkp.,
Zielona Gora);
ponadregionalnym (Poznan);
granicy panstwa (Frankfurt
nad Odra)

rozwoj transportu
intermodalnego w ramach
wezlow Jordanowo, a takze
Swiebodzin Potudnie i
Swiebodzin Pooc

korzystne potozenie
transportowe - obszar
weztowy
- wezet Swiebodzinski: drogi
krajowe: nr 2 (E30), nr 3
(EB5) i nr 92 , wojewodzkie:
nr 276, nr 303, linia kolejowa
nr 2 (Paneuropejskim
Korytarzu Transportowym nr
Il - E20 - CE20) i nr 384 (ruch
zawieszony), lotnisko
regionalne w Babimoscie
odlegte o okoto 25 km i port

rosngce natezenie ruchu
drogowego na skrzyzowaniu
drég krajowych nr 3 i nr 92
oraz w pasie drogi krajowej nr
92 powodujace utrudnienia w
ptynnosci ruchu

zmiany w polityce
transportowej na poziomie
rzadowym
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rzeczny w Cigacicach (30
km)

zdekapitalizowana
infrastruktura drog
powiatowych

bardzo wysoki wskaznik
wypadkowosci liczony na 10
tys. zarejestrowanych
pojazdow samochodowych
(wskaznik wyniost ponad >
34,0 i jest dwukrotnie wyzszy
niz dla wojewodztwa)

korzystne potozenie
geograficzne

relatywnie wysoki udziat
gruntow lesnych

lokalizacja w obszarze
Pagorkow Swiebodzinsko-
Sulgcinskich tj. jednostki
przestrzennej korzystnej dla
rolnictwa - potencjalne
obszary sadow - tereny
przej$ciowe pomigdzy
obszarami lesnymi

dziedzictwo przyrody, w tym

tereny Pojezierza Lubuskiego

oraz Pojezierza Lagowskiego,

jak réwniez obszar6w Natura
2000

wykorzystanie energetyki
odnawialnej dla zaspokajania

wystepowanie terendw o
bardzo korzystnym potencjale

duza intensywno$¢ niskiej
emisji
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potrzeb mieszkancow,
przedsigbiorcOw oraz
potencjalnych inwestorow

dla rozwoju energetyki
wiatrowej i geotermalnej oraz
korzystnym potencjale dla
rozwoju energetyki stonecznej

wdrozenie strategii
niskoemisyjnej (w tym
przytaczenie kolejnych struktur
do systemow cieptowniczych)

uporzadkowana gospodarka
odpadami

niedostateczny stopien

usieciowienia obszarow
wiejskich (sie¢ wodociagowa,

kanalizacyjna i gazowa)

bogate dziedzictwo
antropogeniczne (wsie

owalnicowe; architektura
sakralna; rezydencijalna;

obronna; budynkow
uzytecznos$ci publicznej;

cmentarna; zabytki ruchome;

zabytki archeologiczne)

utworzenie proponowanego
parku kulturowego w oparciu o
zespoOl urbanistyczny
Swiebodzina (obszar
uksztattowany w okresie XII1-
pocz. XX w.)

bardzo dobrze zachowana
zabytkowa struktura
urbanistyczna z pelna
zabudowa w czytelnym
uktadzie rozwoju
przestrzennego oraz
znakomitej klasy budowlami
uzytecznosci publicznej,
reliktami ksigzgcego zamku
i pozostato$ciami
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sredniowiecznych obwarowan

polozenie gminy na szlakach
turystycznych: szlak cysterski;
szlak gotyckich kosciotow
farnych; szlak zabytkowych
ratuszy; szlak
sredniowiecznych fortyfikacji
miejskich; szlak zamkow i
dwordéw obronnych; szlak
najcenniejszych zespotéw
urbanistycznych o
Sredniowiecznym
rozplanowaniu i zachowanym
uktadzie przestrzennym

dobre zabezpieczenie ustug

podstawowej opieki
zdrowotnej

funkcjonowanie
wyspecjalizowanej jednostki
ochrony zdrowia (Szpital
Ortopedyczno-Rehabilitacyjny
w Swiebodzinie)

Mieszkancy, trzeci sektor i ushugi publiczne

Zagrozenia

W

Slabe strony

Szanse

S Mocne strony

niekorzystna sytuacja

demograficzna- wyzszy
odsetek 0sob w wieku
poprodukcyjnym niz
przedprodukcyjnym

ujemny wskaznik przyrostu

naturalnego
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ujemny odsetek salda migracji

niski poziom bezrobocia, w
tym dtugotrwatego (na stu
zarejestrowanych
bezrobotnych tylko siedmiu
nie znalazto pracy dtuzej niz

przez rok)

duza liczba organizacji
pozarzadowych

dobre wyposazenie placoéwek
edukacyjnych

dostepnos¢ ustug opieki
zdrowotnej i pomocy

spotecznej
wysoki odsetek ludnosci
dobrze rozwinigty system korzystajace;j
pomocy spolecznej ze Srodowiskowej pomocy
spotecznej

(@] Szanse

wysoki poziom

bezpieczenstwa,
Mocne strony Stabe strony Zagrozenia

wysoko produktywne w 11 i
Il Kklasie bonitacyjnej
(czarne ziemie)

wysokiej jakos$ci grunty orne

w tym przede wszystkim
kompleks zytni bardzo dobry
oraz kompleks zytni dobry
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wystepowanie duzej liczby
gospodarstw powyzej 15 h

rozdrobniona struktura agrarna

ugruntowana tradycja
produkgji rolngj

wykorzystanie mechanizméw
finansowych Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020

niska innowacyjno$¢
gospodarstw rolnych

potrzeba godzenia
intensywnego rozwoju
gospodarczego z zachowaniem
konstytucyjnej zasady
,,ZFOWnowazonego rozwoju’

wysoki poziom
przedsigbiorczo$ci

rosngca konkurencyjnosé
innych osrodkow
gospodarczych

funkcjonowanie
przedsigbiorstw z kapitatem
zagranicznym

wlaczenie terenow
inwestycyjnych w sie¢
specjalnych stref
ekonomicznych

wystepowanie terenow o
wysokim potencjale
inwestycyjnym

koncentracja centrow
logistycznych i ustugowo-
gospodarczych

funkcjonowanie Klastra
Transportu, Spedycji i
Logistyki

pozyskanie inwestorow dla
terenow inwestycyjnych i
logistycznych

funkcjonowanie instytucji
otoczenia biznesu

duza koncentracja bazy
noclegowej

wspolpracuje z trzema
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niemieckimi miastami
Herzberg (Elster),
Neuenhagen bei Berlin,
Friesoythe

wykorzystanie mechanizméw
finansowych Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej
2014-2020

cztonkostwo w Zwiagzku
Polskich Gmin Zachodnich
Euroregionie Sprewa-Nysa-
Bobr i Stowarzyszeniu
Aglomeracja Zielonogorska

Zrodto: Opracowanie wlasne.

117|Strona



9. Spisy

9.1. Spis rysunkow

Rysunek 1 POdStaWoWe JefiNICIE......cciiiiii it be e sre s 5
Rysunek 2 Potozenie gminy Swiebodzin na tle wojewddztwa [TubUSKI€EO .........cvvveeverveernreerereernieieeieene 62
Rysunek 3 Obszary chronione na terenie gminy Swiebodzin i w 0Kolicach..........co.coevvvvvvrrrrernieirninnn. 66
Rysunek 4 Mapa zagrozenia powodziowego na terenie gminy SWiebodzin.........c..cocovrevvrrrrererieriennnn. 68

Rysunek 5 Mapa wykorzystywania energii ze zrodet odnawialnych w powiecie $wiebodzinskim i

(0] (0] 03T o EFU R TTTTTTPRRRR 70

9.2. Spis tabel

Tabela 1 Matryca SRGS 2015-2025.........ccevuiveeieereeieeeeseseseeses s es s ses s sssss s s sses st s s snes 9
Tabela 2 Obszar strategiczny nr 1 — wskazniki produktu i rezultatu...........ccoovivrinireniisinesee e 10
Tabela 3 Obszar strategiczny nr 1 — proponowane kierunki dziatania..............ccocevererniininininienenenenen, 12
Tabela 4 Obszar strategiczny nr 2 — wskazniki produktu i rezultatu...........coooviererineniisince e 14
Tabela 5 Obszar strategiczny nr 2 — proponowane kierunki dziatania..............ccoceverereiinininiiniencneneeen, 16
Tabela 6 Obszar strategiczny nr 3 — wskazniki produktu i rezultatu...........cooovvrerereniicine e 19
Tabela 7 Obszar strategiczny nr 3 — proponowane kierunki dziatania..............ccoceverereiniiniininnieneseseens 21
Tabela 8 Obszar strategiczny nr 4 — wskazniki produktu i rezultatU...........ccovviererererieininceee e 25
Tabela 9 Obszar strategiczny nr 4 — proponowane kierunki dziatania..............ccoceverereinieninninieneneseens 27
Tabela 10 Spojnosé SRGS 2015-2025 2 RPO LUBUSKIE 2020...........c.oveeveieeeeeiereeseeessseeseessesseseseses s 33
Tabela 11 Roznice migdzy monitoringiem @ €Waltaci........cccverereeririeieiniesie e 37
Tabela 12 Terminy dotyczace przekazywania dokumentéw uczestnikom procesu ........ccevvvereererseesvennne 41

Tabela 13 Szczegdtowy plan postgpowania w ramach przygotowania Rocznego raportu monitoringowego

..................................................................................................................................................................... 42
Tabela 14 Jak Pani/Pan ocenia warunki zycia w gminie w odniesieniu do ponizej wyznaczonych
(0] oY1 (0N TR R R ORRPRN 51
Tabela 15 Jak ocenia Pan/Pani warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w gminie?..................... 55

Tabela 16 Powierzchnia gminy Swiebodzin na tle powiatu $wiebodzinskiego, wojewodztwa lubuskiego i

POISKE [2013 1] etttk bbbt st h bt b bbbt e e bbbt nene e 60
Tabela 17 Powierzchnia gmin powiatu §wiebodzinskiego [2013 .].....ccooiiireeiininiiieeese e 60
Tabela 18 Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Swiebodzin [stan na 2013 1.].....ceeveverceereeercrenenns 63
Tabela 19 Wskaznik lesistoéci dla Gminy Swiebodzin i jednostek poréwnawczych ...........cccoeveverceenenes 64

118 |Strona



Tabela 20 Charakterystyka bonitacyjna gruntdw ornych gminy SWiebodzin ............cccoevvevveeeerseesiinsnens 69
Tabela 21 Charakterystyka sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie gminy Swiebodzin i jednostek
POTOWINAWCZYCR ...t r e r e r e R e e r e s R e e e nr e s e nnenre e e e nreanes 73
Tabela 22 Charakterystyka sieci gazowej na terenie gminy Swiebodzin i jednostek poréwnawczych ...... 74
Tabela 23 Charakterystyka gospodarki odpadami na terenie gminy Swiebodzin...........c..ccovvrvvrrrerreennens 74
Tabela 24 Liczba mieszkan oraz ich $rednia powierzchnia na terenie gminy Swiebodzin, powiatu
swiebodzinskiego, wojewddztwa lubuskiego, Polski [stan na rok 2013].........cccoeveiiiiiiiiennniene e 75

Tabela 25 Analiza wskaznikowa gmin wchodzacych w sktad powiatu §wiebodzinskiego [stan na 2013 r.]

..................................................................................................................................................................... 77
Tabela 26 Liczba ludnosci gminy Swiebodzin na tle powiatu $wiebodzinskiego, wojewoddztwa lubuskiego
(o] S e T I 0] 20 USSR 78
Tabela 27 Powierzchnia gmin powiatu §$wiebodzinskiego [stan na 2013 1.]....cccoveiiiiniiiiienienie e, 78
Tabela 28 Struktura ptciowa populacji gminy Swiebodzin w latach 2010-2013 .........ccoovvvvrrerreerrnennn. 78

Tabela 29 Liczba ludnos$ci i gesto$¢ zaludnienia w gminach nalezacych do powiatu $wiebodzinskiego
R A T W 0] G U USSR 79
Tabela 30. Liczba ludnosci gminy Swiebodzin z podziatem na grupy wieku i miejscowosci (2014 r.)..... 80
Tabela 31 Udzial ludnosci gminy Swiebodzin wedtug ekonomicznych grup wieku........cc.coovvevrverrnennen. 83

Tabela 32 Wskaznik obcigzenia demograficznego dla  gminy Swiebodzin na tle powiatu

$wiebodzinskiego, wojewodztwa lubuskiego i POISKi [2013 F.].cc.oiveieieiiiiiieresere e 83
Tabela 33 Urodzenia, zgony i przyrost naturalny w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013 .................. 83
Tabela 34 Wskaznik przyrostu naturalnego w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013...........ccccccevrvvnenns 84
Tabela 35 Saldo migracji na pobyt staty w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013 .........cccceevvvevrirenenes 84
Tabela 36 Saldo migracji w gminie Swiebodzin, powiecie $wiebodzinskim, wojewodztwie lubuskim, w
Polsce W ataCh 20010-2013 .......c.ooueieieieeiietiie ettt bbbt b bbb bttt bt 85
Tabela 37 Prognoza liczby ludnos$ci w powiecie §wiebodzinskim na lata 2015- 2035 roku..........c............ 85
Tabela 38 Wykaz placowek, ktorych organem prowadzacym jest Gmina Swiebodzin [2014 1.].............. 86

Tabela 39Wspotczynnik skolaryzacji brutto i netto dla szkét podstawowych i gimnazjalnych dla gminy
SWIEDOAZIN W TOKU 2013 ..ot 87

Tabela 40 Srednie wyniki egzaminu gimnazjalnego w gminie Swiebodzin oraz wojewodztwie lubuskim w

2004 TOKU [F0].. ettt 88
Tabela 41 Miejska Biblioteka Publiczna w Swiebodzinie w latach 2010- 2013...........cccovveeveerrrreeeerienenn. 90
Tabela 42 Organizowane imprezy na terenie gminy Swiebodzin w latach 2010- 2013 .........cccceveevernnn.ee. 91
Tabela 43 Liczba uczestnikow imprez zrealizowanych w latach 2011-2013..........cccoviiiiiinicnencnee 91
Tabela 44 Charakterystyka obiektow noclegowych na terenie gminy Swiebodzin .........c..coccoevrreeverennene. 93

119|Strona



Tabela 45 Placowki opieki medycznej i wskazniki apteczne w gminie Swiebodzin ...........cocvvvvrvevriennnnes 95
Tabela 46 Korzystajacy ze $wiadczen pomocy spotecznej w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013 ... 96
Tabela 47 Powody trudnej sytuacji zyciowej w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013............ccccevevvne. 96
Tabela 48 Liczba przestepstw w gminach powiatu $wiebodzinskiego w latach 2010-2013....................... 98
Tabela 49 Liczba interwencji przeprowadzonych przez jednostki OSP w gminie Swiebodzin [2014]....... 98

Tabela 50 Analiza wskaznikowa gmin wchodzacych w sktad powiatu §wiebodzinskiego [stan na 2013 r.]

................................................................................................................................................................... 100
Tabela 51 Struktura wielkosci gospodarstw rolnych na terenie gminy Swiebodzin ...........cc.ccceueveennee. 101
Tabela 52 Powierzchnia gospodarstw rolnych wedtug grup obszarowych uzytkéw rolnych................... 101
Tabela 53 Struktura upraw rolnych na terenie gminy Swiebodzin [stan na 2013 1.] ..c.ovvvevevevirerrirernennn. 102
Tabela 54 Liczba podmiotéw gospodarczych w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013...................... 102
Tabela 55 Struktura podmiotow gospodarczych w gminie Swiebodzin w latach 2010-2013................... 103
Tabela 56 Szczegdlowe zestawienie podmiotow wedtug sekcji PKD 2007 .......cccovevieiiiniiiinniieneenee 103
Tabela 57 Szczegdlowe zestawienie podmiotow sekcji C PKD 2007 ......ccoceiviiiieiieiienienieeeeeee 104
Tabela 58 Podmioty gospodarcze wedtug klas wielko$ci na terenie gminy Swiebodzin [2013 r.]........... 104

Tabela 59 Podmioty gospodarcze w gminie Swiebodzin wedtug klas wielkosci w latach 2010-2013..... 105
Tabela 60 Wskazniki dla podmiotow gospodarczych w gminie Swiebodzin, powiecie §wiebodzinskim,
wojewodztwie lubuskim i w Polsce [Stan Na rok 2013] .......ccooeieiiiiiniiie e 105
Tabela 61 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych z gminy SWiebodzin..............coceevuererercererereecrrerenen. 108
Tabela 62 Wskazniki dla podmiotéw gospodarczych w gminach wchodzacych w sktad powiatu
$wiebodzinskie@o [Stan N& 2013 .. uiiiiiiiiiiiiiiiii ettt bbbttt e e e et et sre e sre e b es 109
Tabela 63 ANAIIZA SWOT .....ooiiiiiii e 111

9.3. Spis wykresow

Wykres 1 Jak Pani/Pan ocenia Zycie W IMINIE? ........ccceerviiirierineeiesieeeesre et sre e sre e snesne e sne s 49
Wykres 2 Ktore z ponizszych sformutowan Pani/Pana zdaniem jest wlasciwie dla zobrazowania aktualnej
VAL U T (o] TRV 0 T ] TSR 49
Wykres 3 Czy odczuwa Pani/Pan przynalezno$¢ do gminy? .........ccccovveiminiieeieneenesesneseseesee s 50
Wykres 4 Jakie s Pani/Pana zdaniem najwazniejsze walory Gminy Swiebodzin z punktu widzenia jego
VA T2 (SOl (A {0 LU PR P PP 53
Wykres 5 Czy zamierza Pani/Pan w najblizszym czasie (do 5-7 lat) zmieni¢ swoje miejsce zamieszkania

010X 0] 0Ly 4= g o] 4 111 )Y PSSR 53

120|Strona



Wykres 6 Czy korzystali Panstwo w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej z zewngtrznych form
WSPAICIA FINANSOWEGO?. ...ttt b bbbt b e et e et bt bbb nnen e 54
Wykres 7 Jak ocenia Pan/Pani mozliwos$¢ rozwoju prowadzone]j dziatalnoSci gospodarczej na obszarze
0] 101101V T PSSP TSP PP TP 54
Wykres 8  Jak oceniaja Panstwo podejscie przedstawicieli samorzadu terytorialnego do o0sob
prowadzgcych dzialalno$E goSPOATCZA? .........eiveiiiieii i s 56

Wykres 9 Z ktorej z nizej przedstawionych propozycji wsparcia lokalnej dziatalno$ci chceieliby Panstwo

)0 V74 3 21O TP ST PRP PSPPI 57
Wykres 10 Jak ocenia Pan/ Pani kondycje swojej organizacji pozarzadowej? ..........ccoeveverereennnesieennennns 58
Wykres 11 Jakie s3g mocne strony Panstwa organizacji pozarzadowe]?..........ccovvrveieresieenenieenenesneesnenees 58
Wykres 12 Jakie sa stabe strony Panstwa organizacji pozarzadowe]? ........cccceeveeieirieniieeieenee e 59
Wykres 13 Liczba ludnosci gminy Swiebodzin wedhug plci w latach 2010-2013 — ujecie graficzne...... 79

Wykres 14 Liczba ludnoé¢ w miejscowosciach gminy Swiebodzin (poza miastem Swiebodzin, 2014 r.) 80

Wykres 15 Zmiana liczebnosci populacji miedzy 2010 a 2013 rokiem wedtug grup wieku ..........cocevnee 82

121 |Strona



